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DIMENSION GESTION ESTRATEGICA
EACTOR 1 PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

Estandar 1: Propasitos arbculados

Los propdsitos del grograma de estudios estdn definidos, afineadas con fa misidn p visian institucionol y
han sido construidos porticipativamente.

Las propasitos del programa da estudios

E3 bivming "propasita” debe ser entendido en 4u ampla exiensidn; un propdsito es una deciaracion de la intencion do
aceian, o la descripcidn de do que se pretende conseguir, Sin agotar otras posibilidades, los progdsitos de un programa
fe pstudios pueden estar contenidos em su mision, em sus objetivos, o en formulaciones especiflcamente
denominadas propasitas; €l use del término “propésite” no pretende ser una etigueta gue deba plasmarse en la
documantacidn del programa.

Los propdsitos del programa de estudios orientan su accionar, es declr, que |as acthidades a desarroflar tienen por
finalldad contribulr al logro de los propositos.

Lirg

Tanto & misdon y viskidn institudonales, como los propdsitos del programa, son explicitos {por wserita) y estan
disponihles pars todos los miembros del programa, con [a finalidad de gue dichas declaracionos sean entlendidas y
tomadis en cieenta como mareo arkentador de fas acdionas que lleven a cabp,

Abpeados con la musién ¥ vision institugional

La declaraciones del ser [misidn) y guerer ser (visidn) de & institugian constituyen el marco de referancia sobre & cual
kan side defirides los propésitos del programa. La corfespondencia entre ambas instancias, la institucional v la del
programs, no necesgriaments es ineal {el uso de los mismos térmings) pues pedria ser complementaria: en marco
[mstituclonal gandrico v amplla, v el marco del programa més especifico, en térmings def desarrallo de fa discipling, de
Ia profasicn, del campo ocupacional u otros aspectas vinculantes.

Han stdo eonstruldos participativamenis

La "construccsin” no esta referida dnicamante 3 f craacion Inicial de los propdsivos, implica también [a revision de
propésitas y2 construidos /! definedos.

El térming “participativa” implica el involucramiento de |8 comuridad académica del programa y de sus grupos de
inlerés; los medios, formas § abpetivos de participacidn son determinados por la propia insEAuCion o progranm,

CRITERIO: £) progrema de estudios ho defimido ciaromente & mintero v los coracteristicos oe los mipmbros de sus
gripas de interds, guipnes han participedo v participan en proceses o consuira paro ko definicidn de los propdsites del
proagroma ae estudias.
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Orientative, dependienda te [ caracterfsticas de B profesian asoclatta a! programa, la dentifcacion de los grupos de
interiét poeda rasultar una tarea sendilla (#n casos en los goee of campo profesional es reducido, la cantidad de
profesicnales Bharando &y limitads, entre otras situzciones]) o ene tarea complejs, por lo gue, considarsndo este
ltirms caza, no 85 indlspensable gque ¢l programa identifique ol universn d2 sus-grupos de intergs. Pero c| es esperable
aue al seleccionar 3 los représentantss da ks prupos de intards se busque contar con los sectores mas representativos
dn |3 profesidn on thrminos generales; considerando tamiién aguelins sectores en los que of programa busca ncidir
cebberadamenis

CRITERIO: %¢ demucsiro gue los propdsitos ool programo de estudios estdn afineddos can s Iropositos
Instirycianaies.

Orientative, s bien ayudarfa a les svaluadores contar con un cuatro eomparativo de ambas elementos (mision y visidn
institucional, con led pdopdsitos del programa) no es requisita para sustentar ef [ogro del estindas; los textos en s
mismvas pueden proporsionar [nformachin bisoa pass que los pares, ol analizarios, detsrminen st 2xiste alineamiento

L RE AN

CRITERIO: Estos propositos mstin establecido: en documentos aficinlss y estén o disposicidn de fode o sociedad &
trovés de o pogira web de lo insbiucdn, o5 praspectos respectivos de fof progromos de estudios, eatre odros
docirmettas gue fa insritucion pudiero feney.

Drignzative, @ medio de diusisn ey discrecional S espera gque la difusidn de los propdsitos del prograrma sea
indispersable, dado que los miembros del programa deban congcerlos para asegurar (a un nivel basioo) que las
actividades @ desarrollar estén enmarcadas on dichas propositad; la sutarregulacitn de s planificacidn v desempefio
deberin estar afectada porla definicén de los propostos.

T, & RELACIONADDS:

Estdndar 2 {Participacidn de los grupes de Interés); &l mecanisme definido deberia ser aplicado para la dofinician /
revisldn de ks propasios del programa,

Estdndar & {Pertinencla del perfil de agresol: Para asegurar |a pertinencia del perfll de egreso se debe tomar en
cLEnta, entre 0fros elermentos, a ks propdsisos del programa [corsistencls internaj
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Estdndar 3 Participacidn de bos grupos deinterds

Fl progrma de estudios mantiens ¥ €/ 0outy meconismos que considessn lo participacion de los grupos
da interes parg eergurer gue o oferte acodémico sea pertinente con lo demanda Sociol.

I rarm e eatudios nent

£l térming "meeanicma” debe sar entendlda en su acepcion de “conjunto de medios” o cor Sindnima de “proceda”,
y no prelende ser Una etigueta que deba plasmarse en la documentacidn del programa; |s ejecucion de estos
mecantemos podria nclulr un disefio previo -docunentade o no- 0o resulta Indispensable que &l mecanisme e
encuentre documentado. La verficacon de fa existencia del mecanisme documentado mo es finalidad de ecte
esthndar. s ejecucién sistemitica de actividodes resulta una evidancia en sl misma per sobife la exstenca de
documentacion gue describe gl mecanissn,

Qe consideran |3 pagticipgoion de loy gripos de interds

Los actores externsd a la Institucidn qua estin vincdlados al campo discplinar y de aplicacida profesional,
cosrespondientes ol programa de estudios, son fuente fundamental de informacian respecto al estade de la profesidn

en gl entornp laboral y sockal
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Tentando =n cusnts la definicidn de “grupos de interds” inclilda en el glosario de este models, los miembros de
universidad / programae, de acoerdo 3 fu responsabiBcad fuedonal ¥ & las actividades quee desarrollan, Yambién

spartan informadidn relevante respecta al estatus del programa

13 universidad / progrema determina i3 manera en la que sus grupos de Interés participan en ef procesa de
plansficacion; saa & traves oe mecan ismos gue requisran |s prasencia fisica de los grupas de Interés en el grograma de
estudins, o Sira a Bravls de mecaniimos virtuales o a distancia.

Sin pretender agotar las pogbifidodes, el rol de los grupos de interes considers le validacidn de las propuestas
presentadas par la universidad [ proprama |velldar el perfil de egresg, par elample}; la Identificacion de informacicn
puociada al campgo discplinar {existencia de normiative que repule € gjercicio profesional), al campao inboral [identificar
sectores con mayoer J menor incidenclsy de epgresados aborande); la proposkeidn de modos de intervencion,
eutrateglas, acclones y similaras; entre otros,

Las condiciopes de participacion de los grupos de Interds jquines participan, come partidpan, tuanda paftidipan, én
cuales aspectos participan] son definidas por |3 universidad [/ programa de estudies; considerando aquella férmula
i dsagiure contar eon infermackn oportuna y pertinente para la toma de geciclones,

Para aseaurar gue o oferta academics ses pertinente con la demanda speial

La "demanda socia!® es el conjunte de requarimientos explicitos vy necesidades implicitas vinculados. al ejercicio
profesional; s formas die infervencidn, lod campos die aplicacidn, la solucidn de problemas y el establecimiento de
relasiones con otrad Areas profesionabes son una muestna de alio,

La identlficacidn de lag fueates dis efarmacibn resulta determinante pare contoes |3 demanda ocial, tenlendo en
cuenta que d<tn e dindmice y, en funclén 3 lzE caracteristicas del campo disciplinar y de aplicacién profesional,
correspondientes al programa de estudios, su evolucen puede resultar mas agresim

Fa meceiario gue el programa ldentfigue clararrente @ sus grupas de indends v recoja sis apaniones ¥ puntes di vista,
coma une de {08 insumos para evaluar 3 pertinancia de su oferta académica.

CRITERIO. ef progroma de estodios Mentifics lo demanda social, plopes de desarralio reglorel, recionol o intermacona
v defiig dr aferte googdémiva 2n tupnio o ¢ Eertinencia i tomafla, Pgra esfe process consiters & ogiridn de o
JrliEas Oe Interes

Ovientativa, la identificacidn no necesarlaments imelica elaboracidn (tanto propla como encargadal, @l conogimiznto
de los reguerimientos de 1a sociedad insulades al campo discipfnar ¥ de aplicacdn pralesianal corraspandbantas al
proagrama de estudios, results ndicpeniabla para estimar B pertinencia de la propussta formmativa. La unwversidad f
programa puede valarse de informacion pensdrada po ofros actures, para estimar dichos requenimientos en este
casn, [a labor astd centrada inicialmente en verificar la informacién, poro luegs anzlizara v estimar la vinculacidn con
la propuests farmativa)l.

ESTAMDARES RELACIGNADOS,
E:tﬂ.ﬂdnrl"'l.'IPwnpdsibm del pragramal: la definicidn £ revigion de fod proposites del programa.

Estandar T{Revsion periddica y participativa de las politices y objetivos): la revisian de la correspandencia entre las
palilicad v objetives eon lis meatas y planess de accitn,

Fnind:rﬁ' rtinenci del parlil de egreso): lox grupos de interés proporconan nformacion da referencia para la
evaluaciéntle (2 pertinencia del perfil de egreso.

EEHII'II.'.'H"E {Revasian del perfil de egresa): los grupos de interés participan en la revisian del partil de egresa,

Eiﬂndﬂﬂl‘lanﬁ de majora) los grupas de interss participan an la priarizacidn de a5 oportunidades de mejora.
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Extdridar 12 (Goston v callded de i B0+ reallzada por docentes). los grupos de [nteréy particlpan en la definician /
ravisicn de los eriterios de salecclén de proyectos de Immstigacian,

Estdndar 25 (Responsabllidad sacial]: los grupes da interds participan en |z dafinicldn [/ revision do lis estrategias oe
accion &n & marce de la respensabibidad social,

Fatdinrlar 34 (Seguimiento & egresados y objetivos educacionales): los grupos de interés participan en [a evaluacién de
los epresados respecto 3l bogro de os objetived educacionales.

DIMEMNSON GESTION ESTRATEGICA
FACTOR 1 PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE ESTURIOS

Estdndar 3; Revisidn periddics y participativa de fas politicas y oojetivos

£l programa de eiledios mantlene | efecuta mecanlsmos de revisliin peridadics y participative desus
politieas v objethves institugionales gue permilen regrientar sus metas, plones de ancldn i FECUFEOS.

El programa dy estudios MANIiR0e v eiecuts mecan/Emos .

El térmene “mecanisma” debe ser entendido en su acepcidn de “conjunts de medios” o tomo sndnimo de “pracesa”,
y no gretends ser uha atigueta que deba plasmarse én o decumentacion del prograrma; |3 ejecucin de- estos
mecanismos podia Induls un disefo pravio -documentado ¢ no-) no resulta indispensable que el mecanismo se
encuentre docurmentado. a verficacidn de W existertis del mecanimo documentado no es finalidsd de edte
sctdndar. Ly efecuciin sistemdtica de actividades resulta wna evidencia en sl misma por debre la exstenca do

documentacion gue describa el mecansmio

e peveisetn perlddicg v participativia

Fl peviodo entre revisiones a5 determinade por lo universidad / pregrama, Tener en cuenta que &l mecanismo de
revisiin puste activarse, independieatemente del perlada dafinido, cuande una externalidad (cémisio en |3 legislacion

i wtrou) |o ameribe.

La participacidn an 1x revision (nvolucra 2 (1) los miembros de fa wniversidad | programa, guienes son respansables de
1 planificacidn, ejecucién y seguimicnto de las actividedes; v & (2} los grupos de interés en los temas y formas
daterminados en sy mecanismeo ge participacidn [ver esténdar dos),

som los milembros de 1z universidad [f programas loy que tenen & ral pregonderants en la ejecucidn del macanisma de . |
revigidn,

Las politcas v objetos definidos por la universidad, determinan la elaboracién de pianas de accion con le finedided de
zplicar fas: politicas v Ingrar fos objetfuos. Estos ebermentos de pestidn, si bien internos, son susceptibles @ cambees,
tenisndo &n cusata gue 18 ejecuckin de lo plamficads no necesaraments candeva al resultads planteado iniciatmenie.
En este escenario, el programa debe sctivar el messnismo de revisibn para avaluar s resultars necesarko modificar
algin componente, sean las paliticas u objetivos, o as metas o planes de accidn; de cara » mantener iz partinencia y
la alineacikn con be gue el programa pratende lograr en el marce de sus progesilog

La modificacidn de alguno de estas componentes ng es un fin en sl misme, tarmpeds pretande sar Un requlsits a
cumplic: In vabaracidn de la existentia o no do modificationss s hard con base en la existencia de factores que
pudlieran afectar el desarrolic de los planes y actividades del programa de-eshidios

Qe permitan reorleniar sus metas; planes de sccidn y recuryes

Los cambios realizasos 3 las politicas u objetives (de darse el case) necesariamente implicardn ln revisidn de los
raspectivos planes de accidn v @ manera come éstos son efectades por kos camblos, es posible que el programa
requisra madificar sus planes, o modificar las metas asodadas; finalmente; los cambios en los planes o metas
afectardn la definicion de los recursos destinados,
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CRITERID: covt wrar perfodicidad definide por el programa de estudios (mdximo 3 ofios) analifo y considera fas cambias
que exlsten en fas ambitos esoncmice, secial, pelitica, cultural, sentifico y teenoldgios, con el propdsito de determingr
lo pertinenc e realizor afustes en fag politicas ¥ shisthos gue gsegursn o0 carming hogla 17 excaléncia,

Orientativo, los toploss a analizar son deterrminades per la universided | programa de estudios. €l periodo mixirno
entre revisiones estd asociads al peviodo mdsine gara la revision de los documentas curriculares, indicado en la ey

ymrersitara.

CRITERID: esta revisidn se realiza con o porticipacion de los gripos de interds definides por el progroma de estudios ¥
dos reswlindos son comunicedos of pabilcs en genera),

wirculante, fa participacion da las grupod de interds 40 da en b términoes essablecdos poe el macanismn definkde par
gl programa da estudiog [ver estandar dos)

El canaf por el oval se publique lo infarmacion, gueda a diserecidn de |a unlversidad / programa

ESTANDARES RELACIONADDOS:

Estdndar ¥ {Participacion ge los grupos de interds): gl mecanismo de particlpackén de bos prupos da interds deberls ser
Hpfcalie e asle casn,

DEIENSION GESTION ESTRATEGICA
FACTOR 1 PLANIFICACION DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS

Estindar 4: Sostendilidad

£l programs de satudios gestiona log recarsas financieras pecesorios para su funclommmiento,
fertatecimiento ¥ sesteniilided en ef tlempo, con & apoyo de sus prupos de nferss,

El mia e estudiog Ting [4 financier BEArIDg

El térmme "recursos financieros”™ o5 entendido en o contexto de ks presupyestos asociadas & serviclos, sctividades y
adpuisicion de bippes. Tenienda en tuenta gue el pregrama de situdios depende funcional y operacionalmente de
oiras unidades, tanto & ndvel de facukind comao a nivel Instituclonal, b gestidn da racwersos financieros nd Implica,
pecesanaments, que sea gl programa quign rediba o administre [/ distribuya dichos recursos; Ia responsabilidod ded
programa radica en kograr 13 correspondencia entre lo ipentificado camo necesidades (del programal v bos recursos
mignasos para cubelr dichas necesldades, ello dentro'de las mecanismas proplas de §a Institecidn

Dapendionds da las caracterisiicas de la unlversidad o 15 gque pertenece o pregrama oe astudios, les fuentas de
financizmlanto deban astar Identificedss: aguelas de asipnacidn directa y, de forma complameantirels, sungue no
resulter indispensakies, aquolias de geniracion propiz, & raves de bor mecaniemas que el marcs nofmativo nacional
le permife (centro pee unlyersitario, coleglos de aplicacidn, nstitubes de investigacldn o consubtera, [aboratorlos gie
offecen servlchos entre atros)

Eespetande a3 caracteristicas v modos de organizacidn de cada instituchdn, lo "eficeenda de la gestlon” es entendeda
Coma |3 capacidad para procurar scciones que respondan-z las necesidadas del grograma-de esiudio:, e maters de
recursos financieros. La incidenciz en este estindar e4 b6 capacided del programa para identificar, medisnte un
estuchio pormenorizedo de sus necesidedes, los reguerimientos para mantener & gjecucidn de sus actividades en
inataria de soporte 3 sus actividadas misionales ¥ en materia de hacer sostenibles dichas acthvidades.

LUna gestidn eficienta serg, entonces, aguells en la gue todas las necesldades del programa son cublerfas con Fos
FRCUSES eCesaias) la comunicacidn ¥ negeciacidn con la alta direccidn de la mstitucian son condigionss comuned
para lograr esto
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Para su funclahamdento, fortalgsimigntn v sosrenibilidad en ¢l empo

51 bawn la gestida de tos recursos debe estar enfocado en garantizer ef funcionamiento del programa de astudios, esta
gestidn tambign debe cubric las necesidedes que surjan al ejecutar estrategias de fortalecimiante | crecimiento /
consclidacion.

La sostenibidad en el tiempo estd veferida a la posibiidad de que las necesidades del programa de estudios puedan
wor cubiertas [presupusstos asignados)

Con ol apoyo de sus grupes 68 INTERds

L3 particpacian de les grupos de interés en la gestion de recursos puede considerar la asignacion directa de los
misrmos {actividades de fundraising, donaclones y similares) come el brindar erientaciones pard optimizar o
mecanismos de gestign, Lot convenios de cooparacidn nferinstitucional también puaden ser consimradas Como un
mecantsme que cortribuye 3 B gestion e los recursos.

CRITERID: tadns Jot achivdades reguiares gue reoling ef progromg de estiaios, osi como jos proyecios sipeciales,
deben estar financlrdos en un horinonde lemparol que asegure su continafdad

vinculonte, la evidencha del financamiento para l&s sctividedes definidas por &l programa es indispensable, sumado 3
gue dithe financiamienta no debe limitarse a una etapa de la actividad, 5o toma &n cuenta, coma condicionante, los
iacanismas de ssignacitn de presupussion, teriendn an cuanta of lipo de gestion de fa institucidn a la gue perensce
el programa, podiendo considerar secuenclas de financiamianta

CRITERIO: deten existie evidercios de gee fo gesiion de fos recursod se realiza de wng mereen eficiente, o 520 por
indicaderes finanolerss, reportes de dwditorkas, indicodores de gestidn, evaliosidn de! plon: operdtive, Informes de
pveliecicn de compiisenta de ablelvos, mETHs ¥ geshion oovcdadn d recursos,

Orientativ, gueda @ discrecién de [a universided [/ programa la eleccidn del tigo de informacion & tomar 20 aienta
para dar cusnta de la cobertura financiers para sus actividadas. Junte con [ consecucidn da los recursos, | agunda
glamento de la gestidn efichente tiene que var con | utilizacion de éstos de acuerda o lo planificado; la capacidad de
pieciitn de log actividades planteadas e un indicador indispensable, aungue no s limita & declaraciones del
porcentale de ejecudian, ya gue s& debe contar con evidencia periddica de las actividades ejecutadas y, de ser el casa,
die law acciones de mejora que s= estableceron para reorientar fos recursss asignodas o modificar las actividadas
planteadas, ambas scclones enfocadas on los objetos / metas del programes,

CRITERID: deben axistiv evidendlas de gue la gestidn en investigocian, desarrolio lecaraitgico & innovacion {1+D+i) se
redlizg de wng monero efickente, v sep par indicudores de clericia, fecnologia € innovacidn foonoidaica {CTell, tesis
defendidas, provector de investigoelén finonciados: por agentes intemos o externcs o la institucidn, informe de
eguipanieabes de fos leboretories doe vesbigocidn,

Origntative, gueda @ discreckdn de [a universidad [/ programa |3 eleccidn del tipo de informackdn 3 lomar ¢n cuenta
para dar cuenta de I3 cobertura financiera para sus actividades de investigacidn. Se entiende que, &l ser fa
investigaciin una actividad misional de la universidad, y que el modelo de acreditacion para programas de estudios
cortempla estandares pars &l desarrobic de la investigacidn, ef programa gestione el financiamiento de dichas
actwidades,

CRITERND: exlsten evidencias de que el programo de sstedior Hene lps fecovsos fingncieros pora ef desarrplio de
actvidedes de vincwlaoidn con ef medio o trovds de sus pravecto de leliv,

Crientative, as evidenclas quedon 5 discrécion de la universidad [/ programa ce estudios se espers qué tanto L
actividades de vinculacidn con ol medio, como los proyectos de FeD cuenten con los récursos necesarios para su
Ejecucitn,

ESTANDARES RELACIONADOS.
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Estindar 3 (Revisidn periddica y participativa de las politicas y objetivos); fos. ajustes producto de lo fevisidan de 3
conespondenca ontre poiticas y ebjetivos versus matas y planes de sctldn, podean genesar modificaclones en los
requerimignios de recurses inancieros,

DIMENSION; GESTION ERTRATEGICA
FACTOR 2: GESTION DEL PERFIL DE EGRESQ

ESTAMDAR 5: Partinencia ded perfil de egrasa

Ff perfil de egreso orignta lo gestidn del programe de gstudios, s coheremle con sus propdsitos cWmioms
y regponde a fas expecietivas de fos grupos de interds y al entafno socioecandmios

Bl foco de evabeacién del presante factor of of perfil de epreso def programa de estudios, describie Jos mecanismaos
para su elaboracidn v actualization periddica asegurando su coherencia con los proposilos del programs y fas
derfnangas de los grupos de |nterés v entarno sncineeaRdriEe,

El i Nt | ickn .

Dete deseriblrse y evidenciarse |a maners en que & perfl da egreso orienta fa gestidn del pregrama, la toma de
tecsiongs an los diversas aspectos oque atafen s su desarradlo insmtucional

Ff perfll de egresc debe encontrarss for mulado por competencias, consideranda competentis penarales y espacifias
gue purdan ser verificables al finafizar el proceso de formacian en cada uns de los agresados

.85 coherenia 5]

S papers que este perfil guarde esté alineado con los propositos declarados del programa, Soz cuales 3 sU Ve €itan
supeditados a los propositos de (3 institucson, Debe paderse vortficar #n el currioule una relation directa entre sus
glementos y |os componentes de fas competencias del perfif de egreso

w L rESpOnGe 3 las expectotivas de ios gpupes de interss 8l ontono socoecondmicg

Las expeciatves de los gropes de interés y las demandas dal entorno socioeconamic & gue e programa se propone
atender, la manera én gue e ponderan g incorporan wstos elementas en 8l perfil de egrese ex definida por el mésmo
programa gue debe procurar un balance entre ellos al slabararin, las exigencias de los grupos de interés ¥ del entorno
no deben tomarse coma vincubantes v de estricto cumpSmiento sing coma Insumps @ fomar ¢n fuentas para 13
propussta-del programa,

Log prupot de interss seran identificados por =l programa en funcian ée su complefidad y propositos. siguiends fas
pautas que gstablece ia institscidn para-ello, no son definidos por el SINEACE; del mismo mode &l alcance del entoma
sncld scandmile y 105 actores a considerar son definidos por 8l programa

CRITERIO: of perit de egresa debe inciuty oy competencias genenales y esgecilioes que se esporg qoe fog esfudiontes
{ogren durnnte 3 formocan ¥ sean verjicables como candioran pare e egresa;

Oviertative, el enfoque por competencias debs ser desarrollado por @l programa de forma tal gue las competencias
adguiridas por el cgresado sean varificables.

CRITERIO: en in fundementocide y detalie del perfil de epreso se debe ewidenciar su alineacion com \as prapdaizas del
pragrmma de estudios, el currloulo, los exproiativas de ios grupos de inferes § el entorne Socroecondmico.

yinculante, debe doscribirse 1a forma en que el perfil del egreso sw encuentra alineado con los propésitos del
programa, el curricdo y la forma en gue responde & las expectstives de los grupos de mnterds y 81 entomo
sotioecandmico.
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CRITERID: (o competencing detalindos pn ef peefil de eareso debien onestar o gestion dei progromo ge estudios en
temings de oetividodss de formoeidn {o.e. cursos) fos recursos para el logrp &2 los competencias (p.e. equipamiento) ¥

fos actores invelucrodas (p.e, docentes competentes)

Vinculante, debe wvidenciarse la manera en gue el perfil de egroso orentz la gestion, S8 Bspera Oue guarde
coherencia con |a toma de deckssanes del pragrama a nived curricular, 2 nival Sp las carscterfsticas de lus docentes ¥ de

los recursos mateshies pars el desarrollos del programa,

E5|éﬂllh HES RELACIDNA RS

EiTéndBI'ii Fropdsibes articulados
Extdndar T Participacidn da [0s grupos de intercés,
Estdndar 9 Man de citwdios

Extdndar 10, Caracteristicas del plan de estudios

DIRENSION: GESTION ESTRATEGECA
FACTOR 2: GESTHON DEL PERFIL DE EGASSD

Estardar &: Rewsidn dal perfil da agreso

El perfit de egreso s rewsa penddicominte y dé forme parbicipotive,

£l perfll de sgreso se ravisa periodicamente

£l pragrama debe contar con macanismes que establecan Una revisién periddics del perf|l de egraso para ssogurar
que sighe slenda partinents en bos térmings que precisa el estdndar anterior, esta revisidn debe inclulr todas los
alemantos pertinentes identificados por la carrera para este fin, Alguncs de los elementas gue pueden tomarse en
cuenta son el desempedio profesional, avanced cientificos y tecnoldgices, nuevas demandas o (3 ey adh
acadérmca y el entarno, éntré otros,

Lot datalles especifices del procedimiento tales como fa forma en gue se proponen @ implemantan lod cambios en el
perfil de egredo, as! como la manera en que estos cambios generan mo<dificaciones en otras dreas y dozumentos para
asepurar el logre del perfil de egreso; son definidos por Ly institucidn

El programa establece |a perodicidad de la revisidn temands en cuenta que 2sta HQ puede ser mayor a 3 afios.

Cunndo 2o hace referencia 1 que la revisién debe ser participativa no se exige que todos los miembros de s carrera
patticipen de tode ©l process, los detalles especificos de este procedimiento talas como drea redponsable-de fa
renisidn, la (dentificecidn de dos actares ineolucrados, los estrategias para el recoin y anblisis de |os agories &n la
renisidn son definidos por el prograema, 2e espers que este process sea lidermdo por lod directivos del mismo.

CRITERIO: E! programa de estudios identifice lo periadicidad de revision del perfd dé egreso. Lo revision debend
efoctunrie en un perindn mokimoe de 3 oo

Vincidante, en el térmmno del periode méasime, pudiendo ser un pericdo menar §i &5 lo considera &l programa.

CRITERID: Esfo revisidn serd conducida por s directivos del programa de estedios, con i porticipacion de les grupes
de interey ¥ oiros ociores gue el prograna de estudios cansiders iddneny.

Cientador, los detalles daben ser pracisados por ol programal el #rea respunsable, los mecanismos de partiopacon ¥
bos grupos de Interés y actores identifizadas para |a ravision,

Daorumenta o= Trabajo: Elaborada por la DE&-ESL, S eans H
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CEITERIO: Lo rewision del peifil cansidero: & desempeie prafesionsl, owances. centificos ¥ tecnoldgicos, nEeveEs
dermadas de e comunidod gcadémica y el entorng, entre atros. O ser ef coto, exfa revisidn ferming cofi fier definicidn

e peyo perfil de egreso.

orlentador, se described los elemeontos que pueden tomarss an cuenta para @ revissn y se déja abierta la posibilidad
para que ¢l programa identifique alamientos agicionales.

CRITERIO: Cuplquier modificacién en el perfil de egrese estord acompofiodo de Jos comblos necesgiog en (of
mecnnismas gue tiene pragrama de estindios pore logras los competencias definidas porg log estudionies y egreseoos,

Vincilante, debe evidenciarse I forma en gua ol perfil de egreso como ovientades de todas las petivdades del
programa significa camblos en fos niveles que sean pertinentes de acuerdo & ia naturalezn de los cembeos y on el

mmarco chel programa

EST CHIMADCS!
I:t&ruiarﬁ}ﬁ:-lv"i.rtl:ipadﬁn de kop grupoe de interés,
Estdnckar 5::':!’erllrl-rne:ln def perfit de egreso,
Estandar 8} Plan da estudias

Eskdnear a_j;l Lagra de competencias

DIMENSICN: GESTHIN ESTRATEGICA
FACTOR 3; ASEGURAMIENTO DE L& CALIDALD

ESTANDAR 7: Sisterna de Gestidn de a Calidad (SGC)
£l prearoma de estudios cuentn con un sistema de gestidn de o cobdod implementoda:

Bl foco de evaluacion del presente factor son los mecanismos que propone el pragrama para &l asaguramiento e la
raSdad: i bien s& cuenta con dos estindares na algnifics que estamos Frente a dod aspectos indegandiented, 1108
pueden 1rabajarse de maners conjunta.

Asumigndo un enfogue sistémico por procesas se epere gue 2l programa haya identificado y elaborado un mapa de
ws procesos, plasmados en documentos de gestidn tomando en cugsnta las politicas y directivas que tiene I
unlversidad pars este aspecto, no 52 eppera |3 sastenc de varios stemas da gestion de cafidad en una misma
universided sifo la-articul acasn di las progetan

Bl asrdndar no exige contar con certificacion de los. procesos ni con un software especifico de L8 institucidn para este
fin, 5= eapera gue fos procesos identificados hayan sido documentados v artzulades an &l marcs ge un proceio.da
rejara continug del grograma, #f SGC contsrd con puntos de contred y TEPOFtEs que. puadan pvidenciar que se
gnewenita implementado, asimistng madiante kb prasencia de inTormes de suditeris y acciones correctivas se puede
evidiencls fue el BEC 58 encuentra sn mejora continga

Bl alcance del 5GC, |os procesas Identiflcados v su articulacian, lod dueflos de process, los repartes y puntos de
contred, lod momentes de evaluacion v audiverly, asf como sus demds carasteristicas deban ser determinados par e

programa,

Enterdiendns el 56C como una berramienta pare assgural que el programa cumple oo sus propdsitos sada ver de
imejor manars, sa espera une pricrizacion de los. proceses, un 3GC gue incorpora Ips procesos de formachon
profesional tends § mayor Impacto qua uno qus INEBFPOFE Un Process de soporte coma manejo docamental o smisidn
dé diplenias.
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CRITERIDM Lo mplementacitht de! 3GC eéstd emnorcods en (@ definicidn de politicos. abyfetivas, procesos ¥
procedimientos’ parg lagrorle. Adernds, debe cansiderer. mecaniimos. gue- biinden. confionse- o gue - contralen. Jos
procesos pene fo mejona continedd,

Ortentador, se hace réferencia a un. SGC que en primerd Instancis ha sido disefade desde ol programa en
concerdancia con sk proposios, deben definirse politices v objethvos para leego  kientificarse. procesos i
procedimientos. Mo resulta una busni esirategia para este fin gl contratar cordultores que-lo disefen por el progrena
o adquiric sofiware eqaacilico 51 es que no s ha dizefisdo lo primerg,

CRITERID; Ef programs de astudios debe demostror-gvidencia def fimcionamiento del SGC en sus rocesos principoles y
de las deciones pora s ewirosion pmejore fawditoned interpas].

Vinculante, el estdndar requiere evidencia de gue o 55C s encuentra implementade v esto de puede observar enlas
condiciones. ‘guee el mismo 5GC plantes, =n acclones de evalussidn y mejora que el misres planten [reportes,
pourrendag, auditaras, accones comectvas, eto ),

ESTANDARES RELALIONADDE:
Eﬂﬁndariﬁl Panes de mejora

me.-:r;qi Satema de mformacion Y comunlcacion,

DIMENSION: GESTION ESTRATEGCA
FACTOR 3 ASEGLIRAMIENTD DE LA CALIDAD

ESTANDGAR B: Planas de majoras,

£l progroma de gstudios defing, implermenta § moviteres planes de mefora poro lod aspectos que
participativamente so hioa ideatificada p arasrado camo opactunidades de mejionrm

£l programa de estudips define, implementa ¥ monitoreg places de mejorg para los aspectos

Ciblen la carrera eusnba con ul 5GC que tiene idéntificedos un ndmers de procasos y lof geithora de marera que s
enciEentran gn majors continug, o presente sstindasr hace reforoncia a un momento de mejoras distinto, se espera
gum #l programa CUBRLE cof MECArismos o sspacins de andlisis de su decarrolis Institudional en los cunles 3= sborden
gsperios no contemplados hastz el momento ¥ se identifigue pportunidades de mejors, Sempre guardando
coherencla con los propdsitos del programa ¢ de |a Instituchan, los cuales deben ser glasmados en planes de mejora
gue drbhen ser formuladios, implementades ¥ mondtoreados.

Logue partipativarnente se ban identillcado v prlorgada coeno opeiunidadss de meleE.

Se sspera gue &l proceso para o andlisis o identificacian de sstas cportunidades deé mejord v b formulacidn de
lak planes correspondientes oo Bye 3 tabo de maners perticipativa, fos mecanismos espacificos deban ser
deflnkdos por el grograma.

Fstos nurvos aspecios pweden incorporarse en ef SGC para que & gestionen de menera coharente con l& forma en
sue &l groprams mansts el aseguramiento de la calidad,

CRITERIO: E! programa de estudios desarrofle un proceso participative (s contemplo fa contribucidn que fas grupas de
inferds, represestantes de docentes, estudiontes, aoministratheos y dirgctivas pudieran hocer of respecto} poro fo

identificocion de aportunidades de srefora o fin de alfcanear fo excelenciz ocodémion,

Vinculante, debe puidenciarsa la participacidn de los grupes identificados dentra del propgrams, los mecanismos de
partklpacidn son definsdos por & programis.
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CRITERIO: 5o dafingn, Implermentan ¥ mailoreon plones de mejoro en funcién o un criterio de prionizacion para fo
gferiion,

Orientador, Una ver ientifieadas las oportunidades de méjora 58 espora que el programa establetes prioridadss en la
formulacion & Implemantacion do loe planed de mejoca El eriteria para le priorzacién es definide por of programa
atendiendn a la readidad de 4 #stibucoon v coherente con la manera en que se gestiona,

CRITERID: E] programa de estudies debe eveluor of cumplinients de fos planes de melorg y demostrar gvances
periddicos de acuerde a las metas que s2 hayon flodoe deberdn poder observorse ovaonces gl menas semestratments)

20 SU irmplevanmolin.

Vinculante, se espera gee o programa evidencie los avances en la implementacian de las oportunidades de mejors
idantificadas y prioeizadas, no se espera que todo lo progussto se encuentre implementado (sl como fue laborado:;
debe sncontiarse actividades de monitorss gue @n estos casos llevarsn @ cabe andlisis vy reformulaciones que se

cansideren pertinentes en los plenes.

ESTAMDARES RELACIONADDS:

En.‘md:r_;.l Sistema de gestidn de fa calidad [SGC).

| A
Est:ir-dar:?.E; Aecursps harranas para b gestidn dal programa de edtudios,

OFAZMEISK FORBAACION INTEGRAL
FACTOR 4; PROCESD ENSENANZA-APRENDIZAIE

Extiridar @ Plan de sstudios

£l pragrames de estudias shifizo mecenismoz die gesdidn gue aseguran lo svdluocion p octuslizocidn periddica del plon
e estudion,

Con el popdsito gue ol programa de estudios plantes sdecundamente sobre este estdndar, dede considerar & plan
de estudlos, segin la definicidn del Modela', como el dotumento académico, producto del andlisss filosdfico,
peondmico y social, que CONHIENE Critenios, MEteEos, pracesus  nstrumentos estructurados para of desarrolio de un
prograrna de estudios. Ex el documento que recoge l secusncie formative, medios, objetivos scedémicos de un
programa de estudio.

Agirismao, segin Marla Esther Aguirre Lara® respecto al curricudn sefiala que "En @ se depositan gran paste de las
gxpectativas y confianzas en |3 adquisicidn de los conodmientos y competencias que réquiere 1oia sociedad, en & se
concreton kot parimetras de cabidad y eficiencia qua hoy por hoy, straviesan nuestra vida académica”. Por tanto, ¢n
este plan de estudios se sefala la coerathvidad dels intenclonalidad del programa de estudios con redpects al process
de enscfianca-sprendicaje. Por ello, Sepgin lo gue refiere @l estandsr, debe considerarse los componentes que son
necesanos pacs el logrs.

rarna de egtidios updiz

£l térming "mecanisme” debe ser entendido en st acepcidn de "conyunte-de medios™ o come sindnimo de “procesa”,
¥ no pretende ser una etiguets que deba plasmarse en fa documentacidn del programe; s ejecuckbn de estos
mecansmos padeiz inclulr un disefio provio -gocumantada o ne-, pero la gjecuckdn sistematica de actividades resulta
wna eyldancla an sl misma por sobre ks exlstencia de documentaclin que describa el mecanisma.

1 Gistema Macional de [vatuacan, Acredeteion y Certfcacién de ls Calidad Educativa — SINEACE. Modelo op
Acreditecidn para Programas de Estudios de Educacian Superior Unlversitiria, SINEACE,

* Aguirrd, MLE (2001}, Bl Curdeulurm escolar, Invencidn de la modernidad. Revistn Persgectivos Docentes, 15, [5-18)
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Este maocanismo de gestidn debe sel pertinente con su propdsite, evaluar de manera sistémica [considerar fos
raciltadon o las evaluaciones de politcas v obietvos v de perfil de egreso) y periddica {en un tRmpo no mayor 3 3
aflas).

El mpcanismo deberd corsiderar como minime para la evaluacidn v actaalizackin los companenies: parfil da ingress y
egresn, objetivos educacionales, malla curricuar, criterins f estrategias de prsenanzz-aprendizaje, do evaluacian y

titulacien, Asirmismo, debe sssgurarse que sea participativa, el programa debard determinar que integrantes
participaran en iz actividod de evaluacion y actualizacidn.

Fl macanicmo de gestion deberd ser construido de 1al forma gue permita al programa cantar gen datns relopvantes que
Ie permitan tomar decislones adecuadas para su maodificacion /o actualizecion,

COue asegran |p cvaluacian

B} myecanismae de geetidn debe permitir una evaluacldn perinante, debe atribuir o detarmings el valor de los criteros,
teniendn en cUEnts diversos elementos o juicios. El uso de eriterios y de una metadesiogia adecuada para I3 evaluacion
hard gue e cuente con resultados confiables que positditen 3 los rpsponsables del programa conocer |as fortalegss ¥
deblilidades.

Lo sctualizacién o reajustes qua s hagan al plan de estudics deben eitar relacionados con los resultados oienidos de
f avslyacion.

La perodicidad de la svaluacidn y posterlor actualizacién sera determinada por el programa, sin embargn, ef intervalo
drire revisiones no dabs exceder &'boa 3 afios,

CRITERIO. E/ plan de estudlos inclupe, entre otros componentes, fos perflles de ingresp y egreso, los objetivas
educacionales. fa malle curricular, los criterios y estrategins de ensefanio-aprendizaje, de evaluacidn y titwucide.

Vinculante, al plan de estudios debe 6t entendido como el documenta que contiene dichas elamentps minimos
detafladas en el criterio,

CRITERIO: £ programa de estudios Hene definidos los compelencias gue debe tener un sxtudiante cuanda ingresd y
Fresn. -

Ovlentativa, eito asegura qua ol programs de estudios considers |as caractersticas gue debe tener af estudiznte al
mgresar yegresar gl prograima,

CRITERIO: £} perfiil de egreso define las estrategios de ensefansd-aprendizgje, de evaluseian def logro de campetencios
y eriterios para ln obtencidn del grode p tiulocion, As! misme arieata el fagre de los bjerives sducaTionnles

Vinculants, respalda 3 importancia del perfil de egreso entendido como 2l ele orientadar,

CRITERI) & prograyna de estudior areguro su geriinencia [rternd sevinaade penadica ¥ participotivemeants of plor de
e

Vinculants, astd revisian periddica « sikgin bo establecido por vl programa - debard contar con la participacida da la
eomunidad sfucativa v grupos de intesés (segin Io que decida ol programa). Permitira gue bos companentes dal plan
de estudips zean coherentes y pertinentes entre slios,

CRITERID. Lo revisidn deberd efectuarse on un perisds mikimo de 3 afios, como 50 sugiere en o nuewa oy
RVERSITENT,

Vinzulante, &l periodo maxkima de revlsion y actualizacidn estd esorisdo al periodo maxime indicade en la ley
universitaria;
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w
Estdndar’ 5 Ia pertinencia del perfil de egresa también debe considerar os propdsitos del programa {consistancia
interna) o

I’stdmd:ur'ﬁ_nﬂeuhbdn del perfil de egreso |
Estindar 11 Enfoque por competencias ¢

Estindar 34 Segulmianto & egresados y objetivos educacionales.

[EMENSION FORMACION INTEGRAL
EACTOR 4: PROCESD EMSERANZA-APRENDIZAIE

Estindar 10; Caracterkticas del Mlan deestudios

& pian de estudics =5 flexible & incluye cursos gue brindan ana stida base clentificd y fumanisto; con sentida de
ciudadonia y respensotilided sockal, y consideran una prdetica gre profesiensl,

an i Ihle

Bl trming “fiexdble” doke ser entendide como el nivel de agarters @ innovacidn del programa de estudios en los
diversos elamentos y condicionas que articulan a relacidn entre & conocimients y los sujetos gue interactian e
tormo al programa, Esta fiexibilidad pusde sar demostrads mediante:

« Selgccidn por parte de estudiantes de un conjunto de cursos dentro di Su trayectorsa de formacidn

= Impulss a procesos de movilidad de estudiantes

'+ Desarrolio de programas de forrmacitn en diversas modalidadaes con apoyn di I35 TICs

- Reconocimiente y acredizacidn de competencias adauiidas fuera dal contexto, {Cursos de TICs, Idiomas)

o Redoteion detas sctividader presencizles Sel estudianie, entra otros

 Elpragrama de estudios debers asegurar gue los cursos brinden una base cientifica y humanista, v dependiendo de |a
naturatera del programa se dara mayor preferencia por alguno de ellos.

oo cl ohsabilidad

'ﬁh sisgura gue el estudiant= se sienta parte integrante de su tomunidad con derechos pollticos v soeiales gue le
-._ﬂnﬁtm intersenir an ks decisiones de su pals y con el deberde actuar con responsabiidad soclal

deri ct

‘L}pri:tl:: profesional contribuye en [a formacidn del estudiants, & desarrolio de clla ke st kit adquinr experiencia
B el rampo taboral v desarrollar eriterioy profestonales. Es conveniente que el programa ceente con lineamisntas —
silfes « parg el desarroffo adecuodn de los procticos profesionales, en cuanto of seguimients, asignecion def
ar, Syaiuacidn fingl sntes afros.

atuerds 3 kos componentes cansiderados en el plan de estudies, of programe debe parfilar b competencias
Iogradas con los oljethios educationales planteades.

RID: £ programa de extudios distribuye los curses del plon de estudios indieande & ndmero de creditos. horas
odes o teorfs, préctica p enseffanza virtual, En rugete af fipo cordo § e5 general, especifico o d¢ especialideg
ecto of componente; 5 alude o 4D+, formacdn cudadong, responsobilidad sacial y experiencia pre profesional.

llante, gl programa de estudios debavd caracterizar los cursas considerados en el plan de estudsos, la cual
sibilite identificar la naturaleza del curso y las acthvidades que se desarrolleran, Esta caracterzacion de loy sursos e
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dard &l petudiante la posibibdad de disefiar su trayectoria académics — entendida como lo estrstegia para ef desarrollo
e i3 carrera profesional,

Labe precisar gue para &l easo de ensefianza virtual, se refiere al dasarrodio de programas de formacion que. tenen
como eicenatio de ensefanzay aprendisaje ol ciberaspacio La definicén de ensefianra virtual no variz mucho en
relacitn con |2 definicion del presancial, dede gue [a dnica diferenca se da en los medios empleados para eatablecer
fa comuniccidn entre los actores del proceso ensefianra-aprendizaje. Este elemento otorga algunas caractaristicas
bendficas, bal como la fiexibilidad en gl manajo ded Hempo v el espacio.

ESTANDARES RELACIONADOS:
=
Esténﬂarl’ll:hnmpel:lznl:l-ﬁ
h
Estd u.dare_"iﬂ-i_Eeeulmienlu al decempehio de los estudiantos
Estanda@ Responsshilidad dacal

Estandar EEEIEU!}}BIWM aducacionaies.

DIBERSION FORMACION INTEGRAL
EACTOR 4: PROCESD ENSERANZA-APRENDIZAIE

Estdndar 11; Enfogue por competencias

£ programe de elludlos gerantiza gue ef proceso de enrefanes = pprendingie il po (008 108 slemenios gue
pseguren gl lngro de fos competenclas @ Io larga dé x formaocide,

El programa de estudios garantize gue o proceso de enseflanza-apréndizaisz

£l proceso de onsefianra-aprendizaje es e proceso mediante el cual se tramsmiten conocimienios espedales o
gergrales, Se corsiders @ ios objetivos, contenidn, metode, medios y s organizacidn [0s gee conforman una reracion
Idgica Intarna.

Incluya todes o slerientos

Cansiderando que fos elementog dei proceso de ensefanga = agrendizaje son docente, estralegias dldacticas (curses,
eslraleglas di pvaluscion, amicentel, estudiantes, el programa de estudios debe asegurarss que

e [Oocerte: debe estar capacitado pars desarrollar su careo en bade 3 |38 competancias previstas.
n Cursod:

= Estrategias de ey@luacén: Sean adecuadas para medir ot logrog de competencias.

o |nfraestrerctura: Adecuada para el propasito dal programa v dal perfil de sgrasc.

Oue ascauren el lpgro de Las competencias & [0 largo de La formacisn

Lot elermentos gue se consideren en el proceso de ameAanzacaprendizaje deberdn responder al logro de
campetencias - la copacidad de un buen desempefio én contestos complejas y auténiizos

CRITERICY: £l progroma de satidies dehe implementar én sisteme de evoluocion del sprendizoe gue manitoree f logro
de b5l competancios & koforgo de e formmacion

Vinowarte, o programg de estudics mediante un sisterna de evaluacidn de spréndizaje, ssegura comtar con
Inforrmackdn permanente sobre el nivel del estodiante gn ol Jogro de i8s competenciss previstas, Este shtems
permitird ai programa identificar los dress gue requéeran mayor atencidn en &l logro de las eampetencias deseadas.

Doumanta o8 Trabajo. Flaborado por 3 BEA-ESL, Smeace 14
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CRITERID: Ei plari de estudics, (oreas seodémicas y octividodes en general areguran & logra de \os competencias.

Vincutante, el programe mediante el plan de estudios, tareas scaddmicas v sctividades se oebe asegurar que guarde
relacitin ton ¢l propdsito fical ¢! logro de fas competoncias, Todo debe girar al mismo propdslte; en ese sentido, el
witemna de evaluaciden serd mas pertinente,

ES 10 KALHOS:

Estdndar 7)/3istema de gestida de calldad

Eutdndar 9 Mlan de estudios

E::d.ndar':!-;_d.glseleccml. pyaluzoiin, capacitacon v perfecchonamiento )
Extahdar 20; Seguimiente ai desempafio do log esbodiantey

Estindar-:;;} Logro de competencias

DIMENSION FORMACION INTEGRAL
FACTOR 4: PROCESD ENSERANZA-APRENDIZAIE

Estandar 12; Articulacidn con 60+ y responsabillded social

El programa de estudias articuln ef process de sntefianes aprendiznfe con ke 140+ y responsaiilidod socis, en o que
porticipan éstudiantes y docentes, apuntondo g fo formacion integral y of logro de competencios
El prograrma de sstudios articula el procese de ensefistra-aprendizgie con |8 W 040 v tesponsshilidad soclal

El progromia de estudios dabera integrar la 1+8+ ¥ resporsabilidad secial en el proceso de ensefiarsa sprendizjs, eio
generara gue las activdades previstas pask ambos rubros sean pertinentes con la farmacidén tegral v & logro de
compatencias, ton aHo eyvita las actividades programadas no estén astadas o proposito.del programa.

Ls participaodn de estos actores (estudiantes y docentes) permitind un mayor compromise on el desanollo de las
actividades

Apuntends 2 la formegidn integral v el logre de carmpetenciat

Loy ictividades pravistas para fa 1eDe y responsabilidad social no deben estar aisladas ge la formacidn integral y el
logrn di compatancias

CRITERIO: ol process de ensefionso aprendiioje inclupe actividades de HD+H y de responsabiidod seoinl refacionadas
oon M neturalens del progromo g8 esiagias.

Yinculante, el proprama de estudios deberd desarroliar actividades de 14041 ¥ de responsabifidad social que astén
vinculadas con el pragrama, con ello te asegura que no estén deskigadass del propasite comin su formacitn Integral ¥
&l logro de competencias.

CRITERID; & programia de estedios osegurg o poricleacion o esfudiontes y docentes e actividades da Trlsl y
resoonsabifidad social y muestre fos reswltadas,

Vimculante, &5 pertinents que ambos actores participen en fas actividades, of docants aiegurs se efacuten sctividades
que apunten al fogro de las compatencias y a los estodiantes tener oportunidades de desplegar ko aprendido.

Docurnanto de Trabajo. Eshorads por B DEA-ESLY, Sineane 15
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ESTANDARES RELACIONADOS
Estandar 10} Caracteristicay del plan de estudas

=
Estandar 11} Enfoque por compatencias |
Extdndar 'E Plana docente adecuoda
Fstdndar 16/ fecanocimiants de ek a-l:'lll-rid:.‘IL:!'_;.l de labar docente

ara.nda#'_a- Lagro de competenclas

DHAMENSIIM FOAMACICH INTEGRAL
FACTOR 4: PROCESD ENSERANTIA-APRENDIZAJE

Estandar £3: Movilidad

El progreia de astudios montiene yhace uso de comenios con universidades nocionales € inferascionaies
pang lo mowiided de edudigntes y docentes, a5l come paro el inldrcombie de erperiencial,

£l programa de estudios mantiens y hase uso convenios con untversidades nacionales @ Internasionales

La unyersidad ffacultad o programa de estudios tieng un marco narmative referido a ios convening celebrados, en
cuanto @ s deance, smbiao de zocida, Tinatidad, duracion, compromiso, responsables, todo cuanto parmita asegurms
i corninuided. Pars esto propdsilo exicte dn §Fea gue se ancarga de rovisar, eveiuar y hacer seguimicnto oe los
camvenios que se han establacide, asl coma paner a dispasicion y opartunamente toda |a informacion pars Ios
docenies y estudiantes,

i@ univorsidad Macultad o programa de estudios puede eelebrar convenios gue tengan como proposito of logro de

campetencias del perfil de epreso del estudiante y mejorar fas competencias acodémicas def docente. Sin embargo, es:

pecesano precissr que el estindar no limita [3 firma de convenics & lo estrictamenta académico
Para ia mawllidad de dianted v dadanias; I ool= mx e

El aleance de ks movilidad debe considerar [a participacidn de docentes v astudiantes, considerando expatiencias gue
permitan el fortalecimicntn de competenclas estsbiecidas en perfil de egresa del programa v en &l easo de los
daocentes fortalecer cagachdades para el process de cnaefiancs sprendizaje,

Ls Organizacidn de Estsdod Ibaraamericanos para la Educacion, |3 Ciencia y la Cultura [OF]} a traves de fa Secretarts
General fheroamericana sostlene gque |z movilidad oeoddmite es b iicdletiva de mowlidod 2 intercombic de
estudianies, profesares @ (nvertigedores, Permite fomentar gue éstos realicen un perfoda de estudios de educacidn
superior, docentio o investigacidn, Ella troe consige los impartantes beneficios ocodémices, sociales y econdmicos que
reporta, fo movilidad (ntermacional-de estudiantes, prafeiores e nvestigodores contribuye O crear wng chedadania
académica, ¥ o traves de ell, sentimisntos de vincuiacidn y pertenencia gue trascienden lo ocodémica parn olcanzar o
Iz sofednd en su conunia,

CRITERID: La mavlidad de los estudionzes debe contribuir ol logro de ks competencias establecidas en ef perfil de
Farei,

Origntateen Los estudios yio experiencias de intercambin deberan fortalecer competencias generales o especificat del
perfil de egreso y & grograma describird y evidencized come es que las experiencins de movilidad contribuyen al logho
de las competencias,

CRITERID! Ly mavilidad de los docentes dobe contribwr gl fortolecimiento de sus copacidanes poes ef desarrofio de
rotividades o ensefanin aprendizois

Oofumssrag de Trabajs. Elsbirado par [a DEA-E5L, Sinnacy 18
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Orientativg Los estudues y'o experiencss de Intercormbio deberdn fortalecer competencias pars | docencla en area
disciplings o para el diseiip de estrategias, téonicas v evaluscicn de competencias en e proceso da encefianza
aprandizaje, ademis estas experlenclas pueden estar onoel dmbito de L imesdgacidn,

ESTANDARES RELACIONADCS,
Ectindar i':I.S] Plama docente pdecusds v

Estandar ia‘ Logro de compelancigs. i

CIRAEMS IO FORMACION INTEGRAL
Factor: 5 GESTION DE LOS DOCENTES

Estdrdar 14: Seleccldn, evaluacion, cipacitackin y Perfecciohamiento

Ef progravm de estudias selecclons, svolla, capacifa y pracava el perfeccionaminto del persanal docenis
pora asegurer su ideneidon con [0 reguerido er of docurmetio curieuior.

El prowrama de estudios selecsiona
Ls universidad al amparg de 13 norma sxpresa del estado, astablece [a nosmativa gue reguls los procesos de selectidn
de la plena docente, @ trawés del drea o dependencie correspondiente, dispone Bas requisited, perlilzs ge puesto

recueridos por & progriama de estudios estableciendo para lfo Ios mecanizmos de seleccion que asegwran un proceso
jusko y lransparemnte,

Euvalia {despmperfiog

La pniversided Mfacuitad o progroma de estidios establece normativa, mecanismos y critedios parala evaluacidn de
desampeto docente, ests evalvacidn, identifica necesidades ¢ orenta los programas de capacitacidn o
perfeccionamiants para forakecer |l competencias de los docentes, A partir de los rosultados de i evaluscidn
desarcpeds  cumpliends el mace normativo sobee Ta materts, Bl pregrama puede tomar decisiones para 13
ratificacidn, perm=anencia, asoensio o separacicn oel personal dotente

La mvaluacidn da dpsamipefio proporcions informacidn impartante pafa el reconecimisnts de la labor docante & travas
de astimulos econgémices o académicos como financlamlenta para & padticipocdn en conpresas intermacionales,
libras, articulos, mavibdad académice entre otros.

Capacita y procura ¢l perfecclonamignte def prrsanal docente

Ld universsdad Mocultad o programs de estudics Sene programas de capaciacion pars los docentes gue & parar de
los resultados de evalsacion de-desempeRo reguieran Tortaleter sue compelendias para el desarrolio sus acthvidades
académicas, a5l como programas gue perfecchoramientoen docencia, en el drea disciplinar a investigacion.

Para asaERas su idoneidad con ks requerids en el documento curricutar

La universidad Sffacuited o programa de estudips debe garantizar gue @ fermacldn profesional, experiencla
profesional_formacidn continui v las competenciog de (o plana dacents, autdn en concordancia con lo establecido ea
ol docementa curricular para el logrode competenclas del perfil de egreso v objebives educacionales 4l pragrama,

CRITERID: Lo nermatividad porg o gesbidn de fa seleccidn, evelugcidn, copaciecitn ¢ pesfeccionanients del persandl
dacente of de pleno conoslmienio de fodes by aoaddmisos.

Vinculante, ls undversidad o programa de estudios establoce ios mecanismos y medios para brindar la Infermacian del
Marce ngrmative pars cada uno de led procesed menclonadas s tados los docentes v de ser ol case o |a comunidad
univorsitara

Digcumnenio dn Trabalo, flaborads por la DEA-ESL), Simeace 17
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CRITERID: & proqionae de estindios Hiene necamismns gue evalsan o desempelio docente con g finefded de identificar
necesidades de capacitocidn ¥ perfeccidnamisnta o separacidn, & perfecciotamienta ncluye pooughizmeicn, Mnavrelon
pedagagico, mansio de Fcnologlas de Infemmacitn ¥ camwnitacion, entre ofres campoi £ pragrama o estudios
‘evnlia el grmde de satisfeccion de fag docentet con o pragrames de capasitacian y perfeccionamients.

Vinculantie, B universidad o programa de estudios define criterios @ nstrumentos gus permitan evaluar da manera

chietiva el desempefin decente con el propésito de tormar decisidn sobre |z gestion de los docentes, diseflanda
progeamas de capscitacidn que fortalezcan competencias an dvorsas dreas del conocimiznto B investigacidn, asi come
ol desarmolio de habildades para el manejo y ubo de fa tecnologla o separario del programa, s fuera necesario,

Lz evaluacén de los programas de capacitacain debs femar en consideracien la satisfaccion de los docentes
tanaficiados. Ademas, el programa podrd evaluar af resultada de los programas de capacitacion en la mejora de las
competenclas del docenta.

CRITERID, £ progroma de estudios debe tens meconimos dé sefeccidn brondparentes, de convocotoris pobilca
debidamente difundide, gue azegquren fo diversidod formotivs, as! como fa idoneidod de los docenles.

Vircidants, 1 universidad o programa 3 fraves del drea-encargada establece fos mecanlsmos gue aseguren la
fransparencia en fos procesas de sefeccitn del personal decente, en ese sentido la convecatoria debe ser amplla,
publica y debefamente difundida con oportunidad para ssegurar fa participacion de profesionsles gue cuente ton las

competenciad reqoessidat por af progran.

CRITERID: 5 ¢f progiami de sstudios contempla un porcentole de Witsalzacidin, el progromo de capdeitacidn p
perfeccionomianto deberd contemplar estrotegias o herramientas de sprendizgle pore este tipo de énsefanza, sobre
tode porg fos docenfes involuerados en bog cudsad winduales,

Orientativn, Los programas que cuentan con cursos -virtuales deberdn asepurar que los docentes responsables
desarrcdleny v fortalercan estrategias metodoldgicas, uso adecuado de herremientas diddcticas y criterios de
pvaluacian an o ermacitn srtual

ESTANDARES RELACIONADROS:
Estdncar 16 Caractaristicas del plan de astudies. 1.7

Eﬁtirdarlfémlplaha dorente sdecuarla
-

DIMENSION FORMACION INTEGRAL

Factor: 5 GESTION DE LOS DOCENTES

Estandar 15: Plans decente adecuada

El progrome de estudios osegure gue fo plana docente sea adecuads 5 cvonto ol nlmers o idoneidod y que
guarde coherercin con el praposito ¥ complaiided del pragroma,

El programa de éstudiod ssegura que 18 plana dacente sea adecuada en ceanto &l nomera idoneidad

La wniversidad Macultad o programa de estudios, considerande sl logro de los requerimbantos estdndar 14, y &n
cancardancia can [&5 exigencles del dotumante curricular al programa establece ¢ nomery de docentes Glificados an
las draac del conocimiento, investigacion, experiencia profestonal v una conducts dtics contetuenle con o5 vakires
eeiablocida por la univershidad.

Er necesaria enfatizar que of perfil de egresc v ol documento curricular determiran lag céracteristicns de |a plana
docente.

. te ol TR elidad del
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Ln universidad Macultad o programa de estedios garantizh gue su: docentes, En cuanto a sus conacimientos,
pxperiencia acaddmica v prefesional, asl como ética  aseguran el lsgre di ks competencizs del perfil de egreso y

ohjetives educacionabes,

CRITERID: £l programa o estuclios debe cumpli con fo normetividad vigente en o concerniente o kg plang docers,

Orientativa, la fey universitadia, el estatuto, los reglamentos, normas y directives de la wnivarsidad, facultad &
programa, constifuyen el marco normativo gue arientan la gestidn docente, cautelando el cumplimiento de sus
derechos v deberes en el ambite del quehacer académico u administrativo.

CRITERID: Los docentes ounton con loy grados gradémicos exigidas por el progromo de estudios supedores, o5 comn
con ios colificaciones fonto profesiongles, diddcticas v persongles que oseguvan el fogre del perfil de egresa.

Vincalante, la universidad o programa establece dos requisitos académicos, profesionsles Yo especializaciin
ranuerida, ademas de rapacidades metodologicas y diddcticas que requiere el programa, En este sentido, el programa
de estudios podrd progoner un perlll decente, que le permite orlentar los proceses de seleccldn, evaluacion de
desam pefic docente para gasantizar el fegro del perfil de egreso.

CRITERIO: E! programa de estuates reglstro por docente *; cursos que imparte, grado acaddmico, titile prafiesiong),
linne de mestigocidn, experiencio docente tan indicacidn de lo misme e Jos corsos que se e osigng ' experiencio
profesional aofcinal

Orientutivo, & menejo de un registro par docente, que contenga Informacién sobre, farmacidn profedlonat,
experiencia docente o profesianal, investgacionas yo patiliaciones realizadas y otras formas de especializacidn,
infarmacdn que gusida concordancla con 13 carga académica asignada. El reglstro debe considerar informacion no
mayas & 108 tres (03} afos para todes 135 formas de eipedializacidn y que tengan una duracion ng menor & lag 08
horas, esta informacitn permite evidendar la actualizacidn germanente da los docentes,

La edipenca de |z funcidn docente en lo educacidn superior supone segin Bozu y Canto (2009 wag funcidn
articufodong entre la formacion fnics] y o formocidn permanente y, wne funcidn dinerdzedore del desarrolio
profesnnal o ko favge oe fa correra, ast eoma de fg profesidn misme, e alll la exigencla de contar con un personad que
responda 2 la diversidad de entornos v los cambios que trae condigo la modernided, aseguranda el logro def perfil de
opresa v de los objetives ediscscionales,

ESTANDARES RELACIONADDS:

Ectandar "ﬂ Prapdsito del programa,
Estandar I'flil Caracteristicas del plan deo estudios, J
Eﬂindqr;fd",ﬁpl:l::m evalacién, capacitacidn y pefeccinamientn,

W

DIMENSION FORMACION INTEGRAL
Factor: 5 GESTION OE LOS [NCENTES

Estdndar 16: Reconocimientn de [as actividades da labor docents |

El pregrame de extwdios reconscs en fa lobor de Jod doceribes tanta equellas octividades estruivredas
{dacencia, Investigacidn, wincalecitn con el mediy, gestidn acodémiva-administrothe), como las no
estruchirares (preparocian del material didgelico, efatorackin de axdmenes, psesonn ol estediante, i,

El proprama e estudios reconoce gn I labor de ks docanbes tanto squellas actividadas estructuradas; asi como les

Fadas
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L7 untarsidad/facultas) programa estibiece & notmativa que corespande, a fin de definie los propdsites, formas,
beneficiarios y mecanismos de reconotimiento de las actividades qee realizan los docentes para desarrollar de forma
compeienie su labor scadémica, de investigacidn, responsabliidad soelsl y tutoria, ademis de las ectividades
extracurbadares, coma el disefo estrategias de ensefiznta, preparacidn de material e instrumentos de evahaadion
pare las horas de teorla, prictica, asl couria pars entornss Wreales.

El reconacimiento puede ser, no sole doondmics, establecidndose macanismos adiclonales en funcidn de la realided
del programa yoen coherencia con &l marce normative institucional, 5e puede otorger financiamiento pars mavilikdad,
pventes nternationales, publicacionos ¢ otrod que consldens of programa.

CRITEREDS: Dicho reconocindeate §0 padas aforgar 8 beeves oe difereates formas. B progroma de esfies debe
menteser un registrg de fag diferentes formas de reconocimiento otorgodos o fos docenbes en fas ditinmes chrea afos,

La uriviersidadMacultad) programa a treves del drea correspondiente realizard seguimiento y avaluacon de'las formas
en gque s& otorgs el reconocimento y los beneficiarios de los Gtimos anco afics v establecerd a partir de los
resultades de la evaluacion, los ajustes que considers pertinentes,

ESTANDARES RELACIONADOS:
£5tmdar';@ Selecciin, evaluncisn, capacitacidn v pedecclionamiento.

L

Est&ndar‘.i_ﬂ_.‘ﬂlana docents adocuadsa
Estindar I.’.“.:.:IEn-.f.t'rﬁn v calldad de fa l«Di realizadas por docentes.
BIMENSIGH 2. FORMACION INTEGASL
FACTOR 5 GESTION DE LOS DOCENTES

Estandar 17! Plan de desarrallo acedéimico def docenta.

£l progroma de estudios debe sjecatar un plon de desorealo eadeémics que estimale gue fos docentes desorrelen
eapatidades porg optmizoer su gueacer biversitanio,

£l programa de estydios debe siecutar un plan de desarrollo scadémice

El plan di desarralio académico-profesional responds 3 Ins resles requerimientos detectados @ partic del diagndstice
de las competancias gun caracterizan & bos docentes y que responda al perfil docente definide por el programa de
pstution, mo necesarliments formutado para o por el proprama de estudios exclusivaments, podria ser inshitucional,
requlore gea coherente con las politicas institucionales, models educative, propdsites del programa de estudios,
naturalesa de log sampenentes curdculares del plan de astudios, etc.

Fartiendo desde ef punte de que los docentes son actores principates de| proceso de formacion integral de los
estudiantes, sus reguerimbentos de formacidn continua -adguisicldn, actualizacisn we foraledmiento de
capacidades- requigren da stengidn priortaria, para o adecuado desarrolie del plan de estudios y ks demds
funciones docentes, La formacidn del profesorade es componente imprescndidle para lograr una educacidn de

cabigad.

Qe estlride que los dagentes desarrollen capacidades

L incorporacidn de mecinismos que genere &0 ks docsntes Interds en sy permanenie formacidn, se constituye en
una de |as principales caracteristicas del programa, estimulo para gue con una actitud moflexiva, critics ¥ con un
cardcter mvestigadar desarrolle por un dade aprendlzales sgnificativos v por ofre (legues & conseglilr de los estudianies
trabajos £n equipos. Setrate de estimular @ que dea sl mismo decente  guien evaile su propis accion educativa
muodificandn, 5 proceds, ru inbervencion en e mole v sy propia actitod hacia b ensefanza.
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El Intersarizar asta actitd en al procaso de E=8& 25 muy mportante para gue el docente 2 dentifigue, integre &
imvolucra, en una formackdn gor progrema para, conplementadpments y coene eguipe scadamicn 8 Compromeda
eon I3 eficiencia de fas actividades currichlares ¢ extracurrioolares, que en ol proceso de formacidn integral |e
correspondn dasarrollar

Para optimizar su guehacer unversitanio

El programa de sdguisicion yo fortalecimienta de capacidades docentes, se constituyd @n un mecanismo g8 gestisn
de |3 calldad docente, nb sols oon a fmakidad de obtaner y/o amplisr las hailidades académicas, de conpcimientos ¥
experlencizs, stno fundamentaimants para factitar el desamofio integral de los mismas, articulbndolas con las va
sdquiridas [conocimientos prowos] v aprender a uillizarlss cuando sea pertinents {gestidn del conocimianta],
garantirzende de psta lerme gue el docente desarralle sus lunciopes wnivarsitanias acorde al avance centifico,
tecnoldgacn y pedagbpiea,

Las diversas funciones docentes se enmarcan como minimo en lzs efaladas en la Ley 30220, Lay Urniversitorio
investigacién, el mejoramisnto cantinuo ¥ permanente de la ersafianza, la proyeccidn social  la gestidn universitaria,

CRITERID: F! Argrand e erivgios debe moniener faeemibentas pore el desarrolo clentifico goodémicn . de ol
Gocentes i definke s plah de desarraln atadé mbce-prafesional que debe ser maniToréads paro Identificor fos avances
y lagroz,

Es vinculante wa que, independlentamente del propdsfto, nafuraleza v complejidad del programa de estudios, el plan
de desarrolla academico-profestonal busca otorgar & los docentes las herramlentes necesarias para que desarrodien
sus cempatencias myestigativas, pedagdgices ¥ conacemisntos ensu drea de conocimientn sspechico, v gestionen
estas copacidades, por ko tanto e: etalmente pectinente que s@ establezcen mecamismas para vesiliear 21 impaets dal
plan, ¥ oportunamenta diafar acciones de majora

Eute plan de desstrollo por b mesos debe sor pacs o dodeates de tiempo completa.

Orienta fa cymluacion, depenterd de s poiticas, los pm’pﬁ:lmt ¥ caracterlsticas del progosma die estuding ¥ lad
criterips de cumplimiento de |z mision insttucional

CRITERID: Asimnisrmo, oedie pstobiecer mreconiémmed o meofivacida ¥ reconpoimierio par o I'ngn;-:l addehidiod.

{Mincubante) Congderandn que e programa responde a fa mision ¥ vision insvtucionsl, modelo educativa, cwrrkulo v
por ende estd ofentado 2 brindar las herramientad necesariaé pars gen 8l docanto atienda las necesidades §
sapactativas de formacion intepral del estadiante, logrando calidad del pruceso E-A y calidad en el resudtade (perfil de
egresa], los mecanismos de motivacidn ¥ reconocimients se constituyen en un aspects importants para  gue ¢
programa sea efectmn, eficients v tengz el mpacto gue s& espera, Clard eatd que igualmente bos estfimubes v formas
da Faconasiminnto por o |ogra esperada, dependers de la forma en gue se desarrollan fas actwidades v = 5o
enCuEntran cormo acthvidades estructuradas, dentro de la carga docente

ESTAMDARES RELACIONADOS;
SR ll-'iliiustr.'.nib'llidud]r asegurar ln ajecucidn del programa.

Ectdndar’ 45 [Plana docante adecuzda): docentes calificados v cupiificados en coberancia don |a naturalezs
complajcad del progrema.

Estﬂnd-'lr':i'!l [Seguimimnto al desempeno de o5 estudiantes): requisre dé docentes. con commpetancias. de tutora
acaddrrica, peicoldgica, invesmgacidn, e W

Esr.ﬁndar_?ﬁlﬂlszstldn y calitad de bd |-D+i realirads por docentes): majores competencias investigativas del docense, 1a
calidad v pertinencia de |2 Investipacién de & Investigacion extard ascgurada W

Ducurmento de Teabaja. Efabarado por ka DES-ESL, Sinoace 21



Decomuents da Teaba)o: Elaborade pos b DEA-ESLY Sineaon,

Estanidar 23 (1+D+l pars |5 chtencidn del grado y tiuloh mejores competencias imvestigativas ¥ capacidad parn
producir toxtos asticulog elentificos del docente, Enpacto de |3 Invastigacion

Estindar 33 {Logro de competencias) la especializacion, sglicacion de estrategias de E-A y capacidades de evaluacidn
por competenciat aptimiza el desempene docente el mismo gue incide en el cumplimiento del perfil de egreso

DIRAENSICH 2. FOARACION INTEGRAL
FACTOR & SEGUIMIENTD A ESTUDIANTES

Estdnidar 18: Admision gl progriema de estudios

Fl proceso de sdavsidn of progrome de satuding estaldece criterios on concordanciz con ef perfil de Ingreso, claramente
especificadas en fos prospectos, gue ton de congimignts pobiice.

La abidad de los procesos de admisidn tene miltiples implicancias, s importants conocer ¥ ERTENGET Ui 100 s
repercusiones en el detareolio del plan de estudios y las demis actividades académicas. Por elemplo, la calldad del
process de ademisidn es considerads coma uno de fos aspactod que imfluye en la dedercon astudiantcil. 5z espeora Gue
o oriterios que establerca ol programa -mecanismos obietivos y transparentes- de estudios estén orentados a
dotectar con las meleres apmvimaciones &l grado de complimiente dal perfil de ingreso, facilitanda &l Ingrosante
pfrontar su wids unfversiteria con mayores pdobabilidades de dwito de parmanencia y egresc) s9 gbpora gue los
criterios respondan a las imedalidades implamantadas, g admileidn selpetiva, por excelancia académics, por Canfro’
Preuniversitario, crdinaria, par traslados, graduados, etc.

L& bay universitaria 30220 estabiece gue “..la admision a la universidad se reafiza mediante concursa pubilics, previa
definicidn de plazas y miximo una ver por ciclo, Bl concutss consta de un edamen de conocimientos como proceso
shligatario principal ¥ una evaluacin de aptitudes v actitudes de forma complemantarla opoianal. .

En epncordan il de ingfeso

Fl perfd de ingrese {comaetencias, habifidades; cualidades; valores, etc.] es el alemanto que guia ia Identiticacion da
los criterios gue el programa utifiza para definir & mplementar los mecanismes de seleccion de postutantes. Lo
experlantia repartada por universidades permite sfirmar gue sus proceses de sdmisidn estin orientadas bislcamente
a medr el nivel de conocimientos, sin embargo, se fequlere gue ademds mplementd otros mecanismos
institucionalizados para conocer el grado de cumplmiento de lis otras caractéristicas enonciadas en ef perfit

Claramente espesificados en los prospectes, que son de conpgimignts geblics

il perfil de Ingreso e ficilmente identificale en 20 prospecto de admiion, |as condidones y reguisitos per cada
madalidad da admisidn deben ser clares, precisos v difundidos por los sanalbes institucionales virtuales y flsicos, La
formactdn de expectativas errdneas puede producic decepeiones tempranas ¢ una savie de interscciones que lleven a
la desapeitn, En condusion, 1as universdades deben generar en ol actudiante expactativas nealistas v precisas.

CRITERIO: £f programa de estudios ba definide ef perfil de ingress, ef cwal complementard ins mecanismes di admisidn
imiptuconales qua estabiecen [os requisidos de admisin

Vineufante, por cuanto el process de admisdn debe ser implemaentado para seleceionar a postulantes con referencia @
la3 competenclas gue se enuncian en el perfil ds ingreso, & cual he sido definido 3 partir del perfll de egreso,

CRITERID, E! progroma de estudios reparte & boe de ingreso por process de odmisidn, oif come &f resultodo de
desempefla dedos ingresantes en dicha procesa, en funcin del perfil de lngreso,

Orlsntative, b5 datos estadisticos de agmision (MEtdrico de posmlantes, Ingresantes, puntajes obtenldos, por
modalidades) S8 enfiende orientard ¥ programa de estudios para asumir decisionss respecto pae.a los mecaniimos

Dacumanto de Trabaja, Baborado por & OEA-ESL, Sinsnoe 12




Documento de Trabajo. Elaborede por |o (EA-ESL, Sinaate;

de nivelpcidn v segpimiento de estudiantes, procedimizntos de admisidn, entre olres aspecios que defma @ programa
de aruerdo & sus propositons,

ESTANDMRES RELACEONADOS:

[-_:.-t;m;rqqi;"'{un-.-lsmn de| parlil da agreso); kos resultados de 13 avaluacion del parfil ga egresa podrian reguerr cambios
an &l perll de Ingreso.

Estandar fé.:iﬂwﬂqcldn g Ingresantes]: los resultados del procaso de agmeidn con &l Insump para diseRar lod
mrecanismos de nivelacidn, 4

Estdndar 33 {Logre de competenciash: un adecuado mecanisma de ssieccidn proporciona al programa de estudios el
conacimienta del logro deb perfl de ingresa; insumo primordial para abordar los mecanismod de ahvelacdn de los.
ingresantes; mientras mas y majores competenclss tenga el estudiante, enfrantard con mayeres proiabilidades de -
ayit su vida univarstaria.

DIMENSION 2, FORMACION INTEGRAL
FACTOR 6 SEGUIMIENTD A ESTUDIANTES

Estdndar 15: Nivelacion de ingresantes

E progronm o estudios disefie, efecuta ¥ mantiene meconizmes que ayudan a alvelar, en fos estudiantes, Ias
covmpelEncios necesarias barg (nfelar sy estuaios unhersitaring

Lng ver detectads el nival de fogro del perfil de ingress, € programa de estudics disefia astrategias para que los
ingresantes fefuercen las competencias definidas en & perfil del ingrése v que alcancen los. niveles necesarios
definldos en dicho peril

ri afa jnickar sus estudios univErgitanics.

Con i3 finalidad de que &l estudiante inicks con - éxito sus estudios, par ko gue las aociines quee ssuma e programa de
ectudios, di formra eitructurada, deberla Inclulr ademds de la nivelacidn de conocimientos, tutoriss académicas /o
consejerias pabcoldgicas, para ayudar a los ingresantes en s adecuacion a fa vida universitana.

CRITERIC: £1 progrovmo de estudios identifice fos corencias gue teaen fod ingresantes o fin de diseffar, elecwiar y
memtener pefividmoes de nivelseitn

Vincwlante, ouesto gue hacendo uso di instrumentos validados, ol programa de estudies ha (dantificado el nival de
conocimisndins v atros sepecios detaliados en el perfll de ingreso con gue llegan al programa los estudiantes, insmaos
indlspensables pare el diselio, ejecucidn v mantenimiento de los mecanismos do nivelaciin,

CRITERID: El progravria g estudias evolda los resultedos de fos actividedes de avelecidn pora eslablecer meloms,

Crfeniathve s edpera gue o madanidmos se tradurean en sctividades sstructuradas v que permitan [dentficar los
indicpdores de madlcidn de resultados para evabuar el Impacto de las masmas y generar accipnes de mieiorna,

ESTANDARES RECACHONADCHS:

Emndar:{ﬂ [Adrnision 8l programa de estudbos): Los resultudas de oz mecenismos de nivelacion proparsionan
informacidn sobra la confiabiligad de log procedimientos de seloccidn,

Ejijhﬂur'.zﬁ'iiegulumentn al desarmpefo de los estudinntas): un sdecuade desarrolio de los mecanismos de nivelkacidn,
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Estdpadar ’-IE?angm e competenciasl; un eficeste metanismo ge pivelacion de Ingresantes permitiria gue ks
estudiantes adguieran el nivel bdsico de competencias, que es & cimisnto wobre o oual se construirdn los demds
conpsmientns, habilidades ¢ actitudas enuncladas en &l perfil de =greso,

DIMERSION 2, FORMACIGN INTEGRAL
FACTOR 6 SEGUIMIENTO A ESTUDIANTES

Estdnder H): Sepuimiento 3! desempefio de los estudiantes

El progeome g estudios repifza el seguimipnte ol desempefiode ks estudionfes, o o dargo de bo fermacion p lesofrece
el apoyr Secesario perg fagrar &f seence csperedo.

Bl programa de estudios diseha acdones, wtifiza los procedimlentos resgectives y asume acciones al detectars
pportunamente problernas que obataculicen ln progresion del estudiante ¥ pongan en pelgre su permanentis ¥
egrese ausantiimo, desaprobacion, problemes de inndaptacion, condacts, entre otros aspecios)

Partiends del conocimiento de cudn critice fug |3 transkedn endre |a secundaria v la universidad, aspecto mas
recurrante durante el primer semestre y qua afecta la Infegracion social y académice y pasando por s resettados de
logrs integral de fas competencias durante toda la permanencia del estudiante, de acuerdo & los mecanismos o
estratepas implementados coma puntos de consred,

¥ |=a pif pece m apoyn necesaris para logiar sl auance esperado.

Lin aspecto Importante a considarar ot ol dsefo, aplicacdn ¥ conacimiento de las condiciongs y caracteristices de la
Eviluaciondil aprendizaje, coherente con el enfogua curricular que o haya adoptady, orlentado & datarminar ai nivel
de dormdnio de una competencia para definir las activdade:s gue s& Smplementen, pasando por 18 evaluacion de la
pertinancia y calidad de foy estrategias didicticap utilizagas por Ios docentes, actividades de tutorlas, consejerias,
atencianes  pelcobdgicas, nivelacidn, ensshar  universiladio, parficipecidn en preyectes de invastigacids,
resgponsabilidad socal y actividades extracurniculares.

El avance y termimacion ocporma de |3 Formadén imegral podifa representar [a imedementacién de acthvdades
adicinnales, corma tolleres, laboratories, orienacidn psicoldgica, etc

CRITERID: El'pmgr‘:rmu de estudias monliane ¥ &iecule meianismas perm o dentficeodn de grobleinos &0 -2 svonce
exprrede de fof estudiantes o fin de alsefor, elecwtor p mantendr octhddodes pora superarlas, Las gctividodes pueden
agtar &y &l deliio adaddaiicn, cleabificn, trenoligive ¥ de bichestor.

Vinculante, lsf actividades rasponduen @ la naturadeza de los groblemas detectados, de manera que gl programa de
estudicd implemente estrateglas de inmervercion focalitadasy logre resultados espermdos

CRITERID: £i prografmg o8 sstadios teae an s4teme de tutoris iImplementodo y un sistema Je opays pesagigics, que
osegure & permanendio y Hiwlocidn de los estudionies, previniends In desercid,

Orlemtative, lnd actividades de tuforla v apoyo pedagogico, entendidas como de aorientacidn para apoyar al estudiante
en i fomadidn integsal, La eficlencls de les mecanienos de seguimbento ¥ acompafamienta al estudisnte garintiza
adarmid do la permanencia, e desarrolic de tesis

CRITERID: £ programia de estudios evoldo fod rendltodos de b actividodes o réforrarmienfo p nivelocidn de
estudiantes pare aseguror of fogre de oy compebencios,

Vincularte, los resultados de la implementzocn de los mecanismas para detectar (35 causas que OFgINan un
desempelio no ssperade en ol estudfiante, g5 un insumo Importante para gue se establezcan mejoras en el procesp de
identificacicn v desartoflo de los senvicios din bisnastar requeridos para mejorar el desempefio-estudiantil, de ahi Iz
necesidad de eraluar el lmpactoy perinenca de lg acthvidades
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FSTANDARES RELACIONADDS:

Estandar I‘E‘-{Adrnlaidn ol programa de estudins) [
Eiﬁ‘rndat,”*.-:j"|r-.llueun:lﬁn de ingresantes] [..]

Estandar 21 [Actividades extracermiculares) [

Esranidar :'?3. (1404 para la obtencidn def grada y el titule) [.]
E::Lﬁnﬂu.r'l;ﬂ [Bienestarh [...]

Eﬂ:’indﬂ:'?.-j [Ligro de commpatencias) [-.]

DEMEMSHON 2 FORMALCION INTEGHAL
FACTOR 6 SEGUIMIENTO A ESTUCHANTES

Estdndar 1. Actividades extracursiculanss

El programa de estudios promueve y evoliva la porticipacidn de esfudiontes en actividodes exracurricuiores gue
eoAlribupen ef i formacidn,

Fl programa de estudias prormueye y gvaiia fa participacidn de estudiantes en sctividades exfraguiriculanes

Laz attividades extracurmiculares deben satisfacer dos condicienes: no ser parte del plan de astudios del programa ¥
tener cierta eftructura v proposito formative que vaya mas a3 dae o sociadizacion del estudiante. Los experiencias
patracurriculires @ las gue accaden los estudiantes pusdes surgle tanto desde la unhversidod, nstituclonalmente,
oo desde organizaciones de estudiantes ¢ erganizaciones externas a fa unhmrsidad,

Promeyer s actieidades extracurnoulares entre los estudiantes implica tomar en cusonts lia expectativas, gustos 2
intereses d los estudiantes, pues en ls medida en que éstos se vean satislechos serd mas probable fograr una
participacidn amplia v motvada, Es de intarés dal programa mealuas ol efecto de estas acthidasdes y |l perticipacion de
s etsdinntes, en-coherencii con el logno de &8 competancias pravisias.

Oz contribuyan en sy fermacidin

Lo gue pretenden las actividades extracurnculeres es acentuar las prtencialidades del estudiante, desde un enfogue
gue b permita valorar lo formathvo, lo afectivo y fa competencio que en &l se propicia, Bs importante porgue les
perrmite inieractuar, ivolucrarse on intcrases no académiced, desarralles ura red de amigos y ampliar su perspectiva
i hahikdades,

Las actividades extracurrculares aportan al estudiante elementos esenciales para su future desempefio profesional,
cormo el aprender a trabajar en squipo, adgulis habilidades de liderozge, elevar 2 autoestima y sus aspiracionss
profesionales futuras, se favorecen las relaciones interpersanalas v fes permite planificar gu future. S han relacenads
extas schvidades extracurriculares con un meler rendimierts scaddmico asi como con el desarmmlo o mayor
imiciatva, flesibilidad, persistencaa, ereativided v actuacldn reflexiva an la-wlucidn de problamas oo la aclivicad
prafasion:!

CRITERIO: £ progroma de estudios ideatlfico los gctividodes extrocurrioweres que codtribuyan g /5 formacion,
mantipne un registra de dichos eooividedes, estadfsticns de particinecion p rivel de satisfaccidn de los estudisnbes.

El programa debe considersr la planificacidn y desarrclio. de la oferta. de actividades, ademis de low propaditos
formativos, Debe mantensr (afermacion de la participacion de sus estudiantes v 1a satisfacodn Bn relacidn a elas.

CRITERID: E! progroma de estodios evilia (o8 resultedos de los aotividades extracimioeiares poro estoblecer mejoras,
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Dada que las actividades extracurriculares tenen una intencionalidad formativa, dstas deben ser evalladas pors
pitablecer bas meloras an su planificacldn, disefio, mplemeniacidn o evaluacion,

ESTAMDARES RELACIONADOS:
Estdndar 5 {Pertinencia del perfil de egreso) §.. |

E:-thdaf:‘:'?isagmmhanm al desempefiode los estudiantes) [-]
Esba'ndﬂ.-'._:fﬂla-gl-n de compatencias) [._|
Esténdar 27 Bienestar) .|

Eiuanuaf'z.;-'iﬂrmnnsihilldad sacial] | ]

ROMENSION 2 FORMACION INTEGRAL
FACTOR 7 INVESTIGACION, DESARRCLLO TECHOLOGICO E INNOVACISN

Estdndar 77, Gestidn y calidad de la [+0H reallzada por docentes

Ef progroma de extudios gestionn, regula y asegura fo colidod de fo I+ realizado por decrnies, relacionodg of drea
disclglingria 0 la que perténsce, en coherenci con ia poifrica de e de fo uriiversioimo.

El gr studing gestion

Una de las funclones sustantives de la universidad es La Investigacidn. El tdrmina |30+ s un nusva contépto adaptado
1 I estudios relsclonotios con el avanie tecnolGgice e invastigativa centrados en ef avance de la sociedad. E bérming
desperolc estd refacionacs a la economiz, mientras que los de investigacidn e innovacion, ala ciencia v 1a leenclogla

La gestidn de |3 Invastigacion implies apoyar en la formulacidn, ejecocion y seguimiento di s proyectot =0
{nvestigacion, desarrolle & innowacian] desarrollades por docentes y estudiantes. Es da nterds prosviover del
desarrolle de proyectos vinculados eon ol sector productive, proyectos con financlamiento de fuentes multilaterales,
Lilateraies o de agenclas privadas, asl como eitablecer diversas modalidedes de fondos concursabies. d1a
implamentacion de pregramas de formacion de persona investigador e inporparacitin de recursos humanas para |a
#+, la conformacion de grepos de Investigackin einfraestructura adecuada permiten potenciar 1 investigackdn de (&
Frstituclan

ulay & ral I dee ln =0+

Dumnte ln etape de desarrolle de los prayecios, para la regulacidn de la 1D+l es importania el seguimiento
adrninlstrative v financiero asl como la evaluacion los resultados de las investigaciones. De 13 misma maners, el
proprama debe centralizar la informacién de los proyectos, elaborar indicaderes sobre la production investigadora y
apoyar 1 ko difusion de los resultades de las investigaciones

La regulacién y aseguramionto de |a colidad da la [+De &5 evidendade mediznte los lingamsentos establecidas por el
proprama. Lot lineaméentos matituchonales regulan y sostienen la Investigacion del programa, hacen parte una cultura
investigativa, dedde |a dimensién de nommat, que la institodan plantes como politicas: cultura de Inrigeacibn,
perlinencls investigativa, |nwestigacidn formativa, wisibilidad de & produccidn, scetendbilided del sisterna  de
irvestigacidn, entra obfos.

Bralizadis por detentes

Log docantet del grograma son los Hamados a desarrollar v [iderar [as Fneas de investigacldn del programa. En los
proectas de 1D+, los estudiantes se ihvelucran v participan en su desarrolio, lo cual contribuye a su formacign
intepgral,

Relacionads 3l drea disciplinaria a la guae parfenecg
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Los proyectes de investigacion deben estar reloceniadas ol drep disciplinaria del programa, Csto &n colerencio al
estdndar Articulacidn con D v responsabildad social. para ko cual, st la HDH apunite B procese formativo, debe
astar ralarionadn con |o especlalidad, parteneciends auna de las lineas de Investigacidn planteadas por & programa.

rcia Lo palizico = ]

La tohprench de los procesas de (D4 det programa con |a politica de (nvestigacidn de la universidad, es parte de la
caracteristics de coherencia interna del models. La politica de [nvestigackin permite orientar fa investigacon de fa
iratitiicldn y las reglas que se han estabéecido como obfigatorias para los proyectos 1+, mediante ol estableciminnto
da sus principins orientadores, vision, objetivos y estrataglas

CIITERID: E! proproma de estudios gestions (08 recisos y alleneas cstratdgicas o ahel nocionad & internoclonal qus
Jacifiten fe f+0H por garte de los docentes del programo

Las opnvenios de cooperacidn con universidades U otras instituciones nacionalas & internacionales parmiten aeegurar
ks disponibiidad de recurses fnanceros Y humanos, Puede ser un mecanismo. de formacidn o perfeccionamento de
docentes Investigadores. El programa dabe hacer un buen i da los recursas pard (g =D+,

CRITERID: &1 grogramy e estudios implements fineomientos que reguian y oseguren ia calided de lo B4 o corga de
investigndores registrados e el Begistro Necional de fnvestigedores e Clpneia p Tecnolagio [REGINAJ,

L2 esvategla gque los docentes nvestigadores Inscritos en REGINA sean fos respomsables de implementar los
fineamisntes, orema haola la calidad de e imvestigaciones, Es irmportante gue et programa identifique los dosentes
lrivestigndores v tergs mocanismos para su fermacén continua, 8 través de capacitaciones o particlgacion &0
provectos o immgstigacion interdisciplinanas, en funckdn a (as lineas de inestigacidn dit programa,

CRITERIC: Los lineprmizntas pem M0+ de calidad deben ingluly exfpencias porg involucrar o extudicnded y maniEner un
i de doceres imvertigodores registrodos en REGINW, gue s¢ incremente e & iemps,

Los Bneamlentos deben astablocer [2 participacién da los estudiantes e o3 provectos de investigecion kerados por
fes docentes ¥ asegurar 8l incremento de los-docentes inscritos en REGENA, El programa debe TEner macanismas para
dicha incremanta.

CRITERIO: Ef nivel de colidod se puede determinar por estdndares estoblecidos por el CONCYTEC o entidodes
FItErAQCIONRIEs.

Los estindares o popmes son exgresion de un consenso entre lzs partes que constriy'en f3s normas. Permite a los
investigadores manejar los mismos aspectos: metodelgioos, cormideraciones encas, y de. publcacion de los
resultzdos, Una nvestigacion de calidad o pueds sstar sjang § 25tas normas Wniverspinmente acepladas,

CRITERIO! £) progroma de extudios uro herramientos de wiglleneie ecnoldgios gue d2 apuden o fomaf decisiones y
articiaarse @ los cambios de s especiofivad paen erientar d leel

L wigllzreia tecnoldgica &5 una horramients de isdormacidn permanenta de lo goe acontece an la propia argsnization
v &l extarior sobre ciencea ¥ teenologla, de captar informacidn, selecconarin, analizarks, difundirls § comunicerda, para
convertifla an conocimiento en &l drea de especiglizacén del programa. Se encarga de analizar las tecoologias
disponities & que acaban de aparcoer 'y copaces de intervenie en nuesos productos o procesos del prograrma
{patentes, proyectos investigacion v desarralla). De a5t mods, provee infermacion al proceso de loma de decivones
de la ingtitucion o progeama pard desarrollarias an of coro y rmigdiano plasa.

i3 pritvereidad o programa, requlers implementan une metedologiz de vigilanda teonalogice, asd como dentificar las
fusntes de isformaclon v recursos disponibles, tales como: decomentacldn prople; persenal docenie vy estudiantil;
persanas o entidades externas de interds; fuentes documentales del sistema de biblictecas (iibros, revistas, catdingos,
bases de datos de revistas y de fesis de pre v pospredo, asi comao fibras de suterfa de profesores); recursos de
iformacian an Internet (portales, pigiras especializadsy, blogs]; regiciro de asistenda de |os dogentes 3 CORgrescs,
seminarios, ferlas y exposiciones; publicacienes de los docentes, entre siros.

Docwumento de Trabejo. Elnboesda par la DEA-ESL, Sweaca £t




Dipgumenta de Trabajo, Elaborado por 3 DE&-ESL, Smneace.

CRITERND: E] programa de sstudios mantiene v efecun mrcamisimos para promover i i+0e en las (neo esteblecioas y
evuitio el faarg [poe. patentes, pablicociones, desarrofios tecmidgloss, presentaciones &n congresos, entre olnos), segan
o putablecids por d wlversidad

El promover y evaluar 8 1404 se convierte en una responsabilidad hacka la socledad. La WD+ no solo conlleva 3 la
genercitn de conocimiento, sing tamblén une formacidn académico adecuada para up munde en acelerado
dasarrolin, [a wociedad regoiere caphtal humano para resolver sus problemas mas midiatos; contribuir & acrecentar
ese cagltal es una de Ias misiones mas iImportantes de las universidades,

El programa estsblere; en consonancis con 18 universidad, bos resultados esperados de sus invedtigaciones y fos
ayzlda,

ESTAMDARES RELACIONADCS:
; E:tirdaﬁﬁmpd:llﬂanrtlnuladm] |
J Er-tinrf-'ur.:ijﬁwlslﬁn perlddica y partcipetiva de tas politicas y objetivos) [,
4 Esténdan":’f)ﬁu:-trnlhﬂ'idhdi ]
'ﬂ;mmar}{;}nnﬂlntiﬂn con [+0=1 y respansabilidad sooial) [ ]

J E515r1:|a|f_1\5l']Flani docenie adecuada) [...|

BIMENSION 2 FORMACION INTESRAL
FACTOR 7 INVESTIGACION, DESARROLLO TECHOLOGICO E INNOVACISH

EatAnder 23, 1+04i para la obtenciin ded grade v el thulo

Ei progemima de estudios osegors in rigurosided, perinendn w oolidod de 08 draboios g Fi o o estudionies
comdueeniey & fa obdenaitn del grodo i tale profesioral,

El pragrams i e la flguresidlad de las trabaped de D+ de i

i rigor clentifice pusde sar definido come el andlisls ¥ trakamiento de problemas o temes mediante pringipios que =
aplican en forma uniforme, exacls, precaa. El método cientifica, es restrictivo, detallade, exdgente, no deja nada
librade & agar, Solo pasardo por os exigencss gue implica el riger, es qua ta eidencia a favor de una hipatesis de
imyestipacidn puede ser aorptada. Bl figor centifico exd ligads 7 la falts fe errores o perfeotidn con gue son aplicados
Ios midtodos; es dack, lod procesas, etapas, procedimientos y téonicas posibbes de seguir, por efemple, nun estudio
e corté euslitativa deberlan pretender alustarse = estandares de rigor clentifico, dependiends del campo. de
Imvestigacidn. En ese sentido, Ios trabajos de lox estudiantes no estdn exentos de e4ta sdgencia v o programa es of
que debe tener mecanismad para este fin,

Peminencii

la permirends de |a investigacidn tene gue ver con lo oporiuno y convanionte: implica el analisis de cuanto se ha
iwestigatn bobre datarminada linea de investigacion, hasta donde han [legads lss investigaciones afings, sus alcances,
sus conchusianas, de moda gue la investigackdn que se realiza tenga otro enfogue, otros resultados. o diversas analisis,
sun cuando tenga la misma tematica como |nes de investigacidn. Estas condderaciones estin en refacion & la
pertinencia académica, 5 s liene an cuents ln importancla temporal en ka socedad, si oporta beneficios significatives;
2 et refiviendo a & partinencla sooal,

En otras palabras, para que ena investigacion sez pertinante se requiere gue tengs sentide, que enfrénte un problema
grusial, gue se slie en @ poblacedn v s erritono, que sea interdisciplinana, gue 1enga ralsvands ghobal, v que asuma
responsabiemente a5 conseouancias de sus hallasges,

Calidad

Bocuments de Trabao. Flaborado por la SE&-ESL, Snesce LY



Decimerba de Trabajo. Elaborads por |3 DEA-ESU, Sineace.

Algunos sutoras hacen el deslinde entre los bhrininas “calided de |3 investigacidn® de Tcalidad én investigacidn”, 5l se
separsd los productos y dou procesos de |3 investigacien, se pusde hacer el diedinde: Eslo es: los resiltados o
productos respanden al concapto de calidad DE investigacidn y se evaluan por pares en dreasy tematicas especificas. En
tantn que |ng procesos, la caldad EM Investigacion, conciermne a la calidad de lo% métodos empleados par les
immestigadores para cblener agquellos resultadas.

5 bien el estdndar asts referide 8 la calidad de la kD4, es imposible no considerar la calidad de la metadologla de tos
trabajos de investigacidn que conllava o un resultade dptime: el trabmjo de investipackén que realizan los estudiantes
para b obtencidn de Lo grades y Hulos.

En st sentide, |a calidad de investigacién se releciona a b calidad de los métodos empleades, es dedir, la mejora
contirua te las priciices de Investigacian de farma que permitan garantzar los resuftados y produckos e lo 14Dl y
asggurar la trazabilidad de Ios proceses y actividades de invastigacian,

CRITERIO: lo rigurosidod, pertinencie p cofidod se estoblecen en Uneamientas con |0 particigacidn de docertes
imvestigadores, expertos externos p en funcidn de estdndares naclonales & Internaciongles. Extes neamipatos detipn
haiter sido efabaradas par investigogares registradas en el AEGING ¥ estar alneadas con fa politicr general de LD de
I 1miversidad

CONCYTEC califica como |nwestigadores a los profesionales calificados, o5 cuales son parte de REGINA {Registre de
imvestigadares an Cencia y Tecnologia del Sisterma Naclonal de Ciencia, Tecnologla & innovacian Tesnsidgon =
SINACYT]. Por su calificacién, las docentes inscritos en AEGINA son les llamados 3 establecer los [Ineamigmios de ks
ivestigacionas, considerands fas politicas do investigacion de la univarsidad,

Lo ectdntares de investipacidn estan refendos 3 las pautas #ticas, criterios bipllométrico: de 2 produccién y ol
impacto de las investigaciones. ciemificas, entre obros. Los investigacionss realitadas en ol prografma deben ier
ofientadas hacle estos estindores, de maners gue e asepyrs |a calidad de la investigacon,

CRITERIO: Tadas las investigaciancs cancucentes ol grodo o tiwio deben gwordar coherencin con los lneas de
Irvestigucion reglstradas por @) progromo de estilos,

Las linees de investigacidn son enfoques, estructuras temdticas o espaciod gue aBarcan CONOCIMIRALGS, pracicas y
perspectivas do andlisis que permiten & desarrallo de proyectos ¥ productos construidos de manera sistematica
giredador de un tema de estudio; Las lineas de investigaciin resumen lo arientacldn ¥ prioridades de fas
irmvectigaciones, &n coherancia con los propdsitos del programa, las lineas de investigacidn de la universidad y del pais,

CRITERID: Ff peograring efecito mecanismaos pare gorantizor &l cumplimiento de las lingamientos ge Frik

Es responsabilidad del programa establecer ef mpdo bn quip las nermas para dasarrablar la inwvestigacldn por las
estudiantes se cumplan. La imestigacion formative debs condiderar este aspecho.

ESTANDHARES RELACIONADDS:
Esﬁnduﬁ]!’r‘-ﬁp&ﬂtns articulados) [
Errﬁnrlar(:alliﬂquir.ﬂh parddica y participativa de las politcas ¥ objetheaos) [

Estandar {EI:?,ENEELEHHIBS del plan de estudies) |..]

. Esténdar £2YArviculacion con 1+D+l y responsabilidbad social) .

| Estdndar aﬂcqn:rn.s de infarmacion y referancia) ||

DIMENSION 2 FORMACICH INTEGRAL
FACTOR 7 INVESTIGACION, DESARROLLO TECHOLSGICD E INNOWVATION

Decumento de Trabajn Elaberado por la DEA-ESU, Sineace ™



Cocumenio de Tralksin, Eaticrado por i DEA-EFY, Sinoace

Extdndar 24, Publicaciones de los resultados de D+

El progroma de extudio fomento que fns resiftades do los trobalos de W0 realinedog por Jox docentes se publiguen, s
fncorporen o fa dosencia ¥ sean de conogimiento dé las acadSivicos p esiudiontes,

£l grograma de estudio faments que las resultados de los trabasgs de 1+ D realizados por los docentes se publiqusn

Actugimante el principal vehisulo de comunicaciin de L cencia g3 ol artioulo centifica, por tal razdn, os resultadaos
de las investgaciones generadad por los docentes, gue aporen nuevas idess o conocimlento deben ser publicados, La
pubBcacitn de los resultados de s trabzjos de investigacion realizadas por los docentes comprends articufos
clentifices, presantacion en congreso en modalldad oral, paster, asi como, Bbras o capltulas de libre, entro otres. La
pubfcacian de los sesultados de las investigachonas en revistas da calidad v en edtoniales de prostgio, resulta 8sencial
para garantizar sy corracta difision on b comunidad cientificd y il dxite profedional académico y dentifico,

Seintorperen a la docengia

Los resuftadios de las Inwestigacionss, saa bajo of formato da articuln, libro o patentes deben incluirsa en el proceso
formative, Los docentes que realizan investigacidn podrizn explicar mejor un cerse con contenldos actuales,
idismtificar SOy jdess gue constiuyen nueyves oofrkantes de persamiento y argumantar la vakcer te sus resullados o
idess. La incorporacion do los resultados de las iwestigaciones permitird asi & actualizacidn de los contenidos v |a
oportunidad de fos estodiantes de interactuar con ks Investigadores,

Publicar y ensefiar son complemeatanizs. El docente ensefa en dade lo gue investigh y publica, pere también investiga
sabire o mado en el gue ensefia y pubbica para-gue reviera en una docencls, Investigacion v <fifusion cientifica de
manor caledad,

Sgan.decongcimianio de ks acadeémicos v estudignbas

Ademds de la publicacidn de los rasultades, fa difuston de las investigocienes gue realizan los docentes deben ser
dados @ congcer a la comunidad académica v las estudizntes. Con ello se pueden fortalacer las lineas de Investigacion,
straer 4 los estudisntes o los grupos de bvectigackdn, incrementar las posibilidades de conformar redes académicas,
goceder 3 fancdos de financiamiento;, entre ofros,

CRITERIO: £] progrormo de esfudios bhindo focifdades porg que o resultodos de fog brobajos. de 1e04 se puadon
pullicar gn artiealos cleitificas, Ibras /o copltwlos de lhras o registros de propledad intelectual,

El programa debe pramover o publicacidn de los resultados de las investgaciones. Ademas do les beneficios en la
actwldad tormativa y desarrolla de los docantes, permite una mayor visibilidad y prestglo de la institecida

Existen multipl=s tipos de propedad latelectual, ¢ e=stas normmalmente s agrepan en dos grandes categorias el
Deracho de Autor, que comprende las obras clentificas, v la Propiedad Industrial, que comprende (a4 patentes. E
programa debe asegurar que sedn reconocidos ks derechos del invastigador como cresdsd o titular da la patents o
deracho de autor y gozar de los beneficlos que puedan obiener por |3 comercializachdn sus craaciones o iimenciones,

CRITER|D & progrome debe owrior con articulas cleneifices pubilicados en rewstos indizodos,

Bl docente gue investigar & innavar, peeds hacar mas efectiva su labor docenta. Investigar Imica desarralas, sdguirie
¥ trapgmitic o difundlr ¢ conocimients, Unda revistd indizada pertenece @ und bass ge datos de consulta mundial, o
cuai denota alta calsdad.

CRITERIQ: Ef programe de estudios edtoblece p difunde informenop antuslizods de los peblicacianes realizodas por sus
doceates po estudiantes: Ademas, mastiens ocfualizado U repssionn de investigaciones ¥ es de fooll accesa of
pitiroa en pemeral

Cuanto mas conocldas sean [as irvestigeclones da oy docenles ¢ astudiantes, so incrementa el intercambio de jdeas
can la eomunidad acsdémica y g avania @0 @l conadimignto, 5a banefician los autores, Investigadaras, estudiantes,
cocledad.

Oogumento de Trabaja, Sabarade por la DEA-ESL, Sireace =



Dacurmnenio de Trabago. Elaborado por ia DEA-ESL, Singace

CRITERID: Log silabas de civson Inclupen resltados dedos investipaciones,
Los preductos de las investigaciones doben ser in¢luides en los sllabos y astar disponibles para el estudiante,

CRITERIC: Lo docentes son capacitodos pore ayudonias a legrar fos publicaciones.

La Irvestipackon rralicads en una universidad puede dar sefiales sobre la cantidad y calidad de los conodimientos
cientificos que posean los dacentes, y por tanto, del valor de las cursos que dictan, Bl programa que desea elevar |2
colidad de su ensoRanza debe pormitir desarrollar las capacidades de los. docentes para makimizas fa sabaor

investigaiia.

ANDA CEORAD
Extianiaf li tardicolacion con [+0| y respansabilidad soclal) [...]
Estindar 224 Gestisn v calidast de |3 0+ reakizada por decentes) [

Estandal 23 {+D+ para la ohtericion del grado y e titwlo) [..]

e
Esténdar 31 |Centras da informacian y relerencia) ..
=1

DIMENSION FORMACION INTEGRAL
FACTOR B: RESPONSABILIDAD SOCIAL UMIVERHTARLA

Estamdar 25; Responssbiiidad social

El progroma de estudios identifica, defing y desarroita lar acclanes de responrabifidad socliol brtfcwladas
can fa formacide integral 2 fos estudiontes

El programa de gstudias identifica, de warralla las accl ilidad 5

La Responsabibdad Social Universitara (A5U] es "la geation #tica y eficaz del impacto generado por la universidad en s
sociedad debida 41 ejercicio de sus Tuncianes_ incluye 3 gestien del impecto producdo por las relacionies antre log
miembros de 3 comanidad unwersitaria sabre el ambisnte, v sobre slras organizaciones..”

i@ identificacidn implica el conocimiento de los puntos fuertes en materia do REU relevantes al programa de estudios,
relacionados con la gestién erganizacional, ks dreas de docencls, investigacién y vinculo con el medio. Se debe tener
an cuenta que; porlo general, la gestidn de A5U e un tema de abordeje instituckonas, de sar el casn, ol programa debe
lcmar #n tusnta los planteamientos institeionales en materla de responsabilidad sogial y afinear su acclanar 3 allos

Oz |3 misma manera, la ldentificacion implica el reconanimiento de |as Agentes y actofes de 13 comunidad universitaria
rvolucrades en las actividades de RSU; a5l como los macanismos por kos cuales seowvalden los resuitados de Ia
glecucitn de estas actividages, ¥ la manera en |a que e infarmard ello. El programa de estudios seledtione 3 fug
Erupes de ntards y 3 qud demandas concretas debe destinar mayeres esfuerscs en s comunicacidn,

La identificacidn de estos olornentod se complamenta con fa definicidn de oS mecanismos, los gue sardn elecutades,
evaluados v, de ser necosario, mejorados en el tiempo. Resulta necesaro que toda definicidn sea de conetimisito de
s mismbros de la unlveriidad | programa, pars asegurar que orlentaran su accionar hoeda los aspectos definidod,
comunicar ¢ proesso y fos canales de particigacidn previstes y legitimar a los respondebles directos de ka implantacidn
de la RSLI

Teaer n coanta que la ley universitada determing el 2% de asignacion presupuestal para ¢f desarrallo de sethidades
dix K54,

futiciitarlas o 13 formaisn inteeral de jos gstudiantes.

Oocumenia de Trabaje Elaborado par la DEA-ESU, Sineae £



Documanio de Trabag, Elbersdo por la TEA-ES, Sineace

Considaranchy que |la untversidad [/ programa de estudied cuenta cop una -ampliz game de soclones parg la ASU, 52
espers gue la definicidn de fas sccionas 3 implementar estén vinculsdss al campe de desarrollo. de la profesidn
asociada ol programa, sara posibllitar que los estudiantes puedan poner en valor Iog aprendizijes alcanzados durante
I formacldn v estimar gl impacto de su acclonar en el medio, orlentando su desempeho para lograr una imterventlda

can impacko pasiiiva.

Se pspera que, a o largo dal tlempo, la unlversidad [ programa de estedios logre sneyor arliculaclan de las acciones de
ASU wrticubadas cop fa formeackdn Integral de kos estudiantas,

CRITERID: Log acclomes de responsshilidod socisl relevantes o lo formacidn & fos estwdiontes deben guardar relocidn
con o especiniaod

vincuiankes, la respensabilidad social debe astar mmerso en las politices de! prograrma de estudhas.

Asimismo debe comenzar del compromiso instituclional, de la misma maners el prografma de estudios debe
comprender, CORVERCET Y comprometer ¢n s REL .

CRITERID: Las ocolpnes de resporsahilided sochl deben consigergr los grincipios de equidad @ mclusibn en su entorma, L
Al mitmg, congdeser lo articulacidn con entidades (nternes p exlernos @l weiversidad o fie de fociltfor ¥ obterer
mEyor dmpactd en el dmois seciel

Vinculantes. El programa de estudias se tiene gue preguntan 008 tenamos que bacer? (086mo sstamos ahora?
¢ Macta ddnde queremos llegar? Relaclonads con su entorma (usuarios o beneficiariog)

ESTANDARES RELACIONAQOS:

Estdndar4 jsastentbilidad] [..]

| E\tmﬁfl}gﬁmuﬁn y cafidad de fa |0l realizada por docentes| Fwvestlgacttn refacionada a temas que conduzcan &

desarrolo de progoestas condretas a problamaticas de R5U
DEVIENSION FORMACION INTEGRAL

FACTOR B: RESPONSARILIDAD S0C1AL UNIVERSITARLA

Estingdar }6; implementacion de politices ambientales

El progroma de estudios implermenta politicas ambientoles, p monitorea ef cumplimienta de medidas prevencldn en fol
dmbira,

El rama do estudics i emeénta IBcas anmbisntad

S recomionda contiderar lag linsamiEntos en mataria de cuidada el madio ambiente establecidog por ef organismo
rector en &l pals, 1z universidad | programa de estudles decide, de acwerdo a sus caractesisticay v activadades, gué
firgamientos resultan pertinentes para implemeniar

ks evaduacian de fas actividedes cotickianay del programa de estidios respecto al irmpacks ambrental gue genaran, gs fa
biase para determinas acclones a implementar. Mecaniamos, aclores, recursos, etc,

Monitores el cumplimisnto de medidas de prevencidn e tel dmbito

Zocumanta do Trabajo, Elaborada por ta DE&-ESL, Singece 31
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Docwmenta do Trabajo: Elsborado par o BEA-ESL, Snesce,

L nlversidad / proprama de estuding hace seguirmiento de las acciones en marcha para aminorar el fmpacto al medio
ambiente, poniendo atencidn 3° Lo que serd monitoreado (medicidn y evaluacién): los ectores y responsabilidades:
cusndo se realgard al manltores: como reportar los reseltados: mecansmiog de mejors para futuras sjecucseney

CRITERIO: & programs de estudios cangce e implompnta los estdadares. estoblendos sobre seguridad armbiental
dispuestos por s drganas competentes (MIMAM, ATNEDL & otros),

Origntative, £l analisis dal contaxto indica | conservacidn y protecckdn de |os recurios naturales, cabe recalcar que
frente a esto existe, &l Plan nacional de educacion ambiental 2015-2021 (PLANEA} el misma que sugiere algunos
asguctos & trabajar en el dmbito do las universidades como:

Desarrollar &l enfoqre ambiental en 1@ formadon profesional, la investigacian, proyeccidn social ¥ en la gestion
imsHtucinnal de institucionas de edacackon supsnor

Evaluar las niveles de legros amblentales sbtenidos por las instituciones educativas aplicanda |a Matriz de indicadoros
de Eualugcitn de nstituciones Educativas pars el Desarrollo Sostenibie on Educacian Superior,

Promover &4 kas instituciones educatives de Educacldn Superior kas buenas pricticas de alimeantacitin saludables v 1a
implementacion de gquicsoss v comadores saludsbles, con amblentes adecuados.

Decarrolip sostenible & partlr de 3 formulacion de wno competencia profesional transversal refesida al enfeaye
amdsefal

Conformar y fortalecer redes ambientales sniversitarias y de volunturiade estudiantil,

ESTANDARES RELACIOMADDS:

T Estandar 3 Mevision periodicn v participativa de las pabiticas y objetvos) ..

/ Esthndar 25| Responsabiidad soclal] ||

DERAENSION SOPORTE INSTITUCIONAL

FACTOR 3: SEAVICIOS DE BIEMESTAR

Extfmndar 27: Bienestar

El programa de estunios 0segass Que los sstudianios, docentes ¥ personal admimstroinag [engm oocesn
7 servicias de Bienestar pora mejorar s desempeno y formacion, ovisismo, eveldo &f impocte de dichos

LTI
Acpato a servidos de blenastar pard mejorar sy dessmpeno y fprmacion,

El programa do estudios estifica v Winda, de acuerdo-a su disponibilidad presopuestaria programas de bienestar ¥
recreaclon & los estudiantes, docentes y perional administrativo, estos programas de bienestar contribuyen a la
Farmacian |ntagral ¥ faverece la sriiculacidn armoniosa de |os proyectos personoles de vida en el dmbito del estudio y
el traba)o.

Taner en cuenta que la ley unmversitario menciona gue se atiende con preferencla, la necesidad de Ebros, materinles
de estudio v otros @ las profesores v estudiantes mediarts procedimiantos v condiciones gue facllita su adquishzion,

Evalia ¢l impacty do dichos serviciad.

Decsmantt de Trabajo Elaborado por la DEAESU, Sinpace 43



facumentcde Trabajo. Elaboradi por s DEA-ESW, Sindace.

El programa de estudios trata de determinar ¢l hulbo camibits, Ja magnitud que tuvieron, A qué segmentod de i
pobledian objetive afectaren, en qud medids,  qui eontriusn realizaron los diztinkgs programas de beenestar gue

brindarion.

CRITERID: Ff programe de estudios tieme senvicins de bipnestor, mantiens ¥ efecuta meconiimes pard asegurar e doy
extudiantes, docentes ¥ personal administrativo conocen dichos pragromas de bienestar ¥ ecceden a oflss.

Vinculants, Bl programa de estudios genera |as condiclonas necesarias para que los sesvicios de bienestar puedan ser
reconpridos con daridad, asimisnve incorpora metanismao para garantizar [a accesibifidad a ellos.

CRITERIQ, B progromae o estudios implementa mscanisimes paro evaluar @ nivel de satisfaccion de los usuanios de fos
sendieips de bienestor, of programa de-estigios

vineulante, La programa de estudios pone an prictica, medidas y mdtodos entre ofros para conocer (2 savisdacclon de
Ios wyuanos respecto & los servicios de blenestar gue sa brindar,

ESTANDARES RELACIONAROS:

i I
i E;r,qnd;{n:}inrnquﬂ por compatancias

_|| Estandartt Ty Plana docente adecuada
A Eﬂandaﬂig Aecursos humanog para la gestidndel programa de estud|os.

BIMENSION SOPDRTE INSTITUCIONAL
FACTOR 10: INFRAESTRUCTUSRA Y.BEPORTE

Estandar 28: Equipamiento v uso de Ta infraesbructing

£ progroma dé estudios tiome fo infroestiecturg fokies de olase, offcis, Jeboerolorios, taiferes,
eqiprmients, eic) ¥ el equipariento periingntes pora su desarrplio,

El rograma de estudips tiens la infrsestructura (sslones de clase. ofizings, [aborateries, tallerss, equipsmignta, ete | .

El programa de estudios considera fa infraestructurs para brindar log servicios necesarios para la realizacion de sus
acthwidades de ensefianza-aprendizaje, investigachén, eto) expresamente para los fines. educativas.  Asimismo i

infrasstrictiera debe cumplir con ks normativas Yigentes,

El gguipamiente pertinente pars sy dazarmallo,

£l programa de estudios debe contar con instalaciones, muebles y objetos que se nocesitan pars facllitar el wo ¥
desarrolla de las actividackes de ensefsnia-aprendizaje, investipacidn, etc.; axpresamente para bos fines educativos

CRITERIO. 1 programe de eatodios identlfice los nececidodes de equipamiente pora lograr las competenciss
wantendes en el perfl de egreso,

CRITERIC: B! progroma de estudios diferencia entre loboratories de investigozidn y de ensefionea, dependiends di i
diseriiime.

CRITERIO: 5/ ol progrome de evtudios confermplo un povcentaie de virtualizociin, deberd contarse. CoO ho
infroeitructura y equippmientos gie’ syuden o su correcto gfecucion
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Bl programa de estudias deba considerar aspectas da tipo de hardware, plataforma, tempo de gjecucidn de parodas
impravistas, distribuciones, matenal contenido, madulos, evaluacionss, Bt gara poder ffevas & cabo cursos de

wirtealizacian.

[STANDARES RELACIONATRDS:

| Estandar 4 [Sostenibdlidad) ||

Estarar 29 [Mantenimicnto de lainfraesiructura] |..]

DAL NI 3: SOPORTE INSTITLACIONAL
FACTOR: INFRAESTRUCTURA ¥ SOPORTE

Estandar 29 Mantenimlemo e |3 infrasstroctura

El progroms de estudios manbene ¥ ¢lecuta an progroma de desarrofla, amplingldn, montemmiento, FENQwacion ¥
seguridad de su infroeshructuro § pquipamiente, garentizokde su fundionamienio

El @r Tudiog mEnt

El térming "arograma” alude a actiidades organizedzs, ¥ no necesaniamente a un dotumento denominado asl. Dichas
actividades son establecidos de acuerdn a los requerimisntos del peograma, con un determingdo orden para su
¢ |eEurivn, B8 aruardo 3 criterios gur arenten &lio,

flo constituye requisits que estas actividades se encuentran bajo la enters responsabiidsd del programa de astudios,
en ko que respects & su identificacien, ejecudion, eveluscién y mejora; el soporte que brindan otras unidades
{gesticnadas por ta Facultad o por la Universidad) al respesto y, per ende, las actividades programadas / sjecutadac
rEMBiEN sodl tomadas en cuenta

L2 existenca del prograrma no s fealidad de este est@ndar; ka valoracidn del esténdar se enfoca en la ejecuckin
sistematica de s sethvidades que constituyen el programa, v ba eapacidad da respupsta de la institucion / programa
di eetudios ante eventualdadas.

£l mantenimignto del programa también incluye los sjustes y mejoras [dentificados ¢ implementados, praducto de |a
evaluscon de elecucones pravias,

De desarrsllo, smpliacion, mantapEnionts, eaovasiin v segaridad de su (nfrggstructurs y equipamiento,

Las actividade s de renovacion implican 13 sustitucidn de equipamients {por obsolescencia, mapors tecnoldgics, U otros
criterios determinados pos |z institucian [ programa de estudias),

Las sctividades de mantenimiento impiican Nimpieza, reparacion de lo infragsiructura y equipamiente, enine olras
actividades detarminadas por s institucidn § programa de sstushos de aoserdo con Tas coracteristicas y naturaleza de
dicha Infrasstructura v sguelpemiiento.

Lay actividades de ampliacidn implican e incrementa de o eapacidad operativa de la infrasstrecturs ¥ equlpamiecto.
Lay actividades de desarrolla implican b optimizacian de la infraestructure ¢ eguipamiento,

Las actwvidades que procuren | seguridad de | infraectruciura v equipamionto se enfocan en el corracto uso de-es1as
pats evitar esdentes gue puadan altarar su capacidard de uso,

L incidencia de eitas actividades estd en funcidn de las carsctersticas de la mfraestructuers v fa naturaleza del
equlpemlents utilizade por ef programa de estudios,

Garantizand lonamisnto
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La finalidad de las sctividades de este programa es contar con infraestructura y equipsméento en adecuadas
condiclones para su uso. En otres palabras, | condicdén dptima de lo infraestructura y equipamiento que utiliza «f
programa de estedios para s desarrolle. de sus actividades; serd consacuencia de [ oportuna ejecucian de las
actividades de desarmbo, ampliscids, msntenimeento, renevacstn v seguridad

CRITERIO: £ progromn de estudios demurstre que hace wio del progroma oe desorrolio, amphiocids, mantenimisnto,
Fenovmcian ¥ segundad e ki nfraEsrUCTART ¥ el pmmieRTD,

Vincilante, la slecucldn de las actividedes respetard Ia planificacidn astablecida por la instducién [ programa da
astudinn,

CRITERIO! E! equipumisnto esfd en condictones odecuados pora o use ¥ cuenbe con & soporte pard su mantenimisnio
¥ funcranamienie,

Vinculante, la sjecucion de las actividades respetard fa planificacion establaclda pod la institucion f programa de
srluiios,

ESTAMDARES BELACIOMADDS:

f Ejﬁndaﬂ%&nihllﬂaﬂ La gestidn de fa Infraestructura v equipamsento sa encuentra [geds ada sostenibilidad del
| programd de estudios

-

! Estandarfﬁ_tﬂm; de mejeral Alginas de las actividades vinouladas a la infreestructurd v egulpamiento fermaran
parte de lns planes demejora del programa de estudios,

l.r-‘. - - - - -
“ | Estdandaf '.;a:'; [Equpamiante v use de |a infreestructura) Las actividades desarredlo, ampliackdn, mantenmmsenic,
ranovacldr ¥ seguridad, cubran tas nacosidades de lo declorade por el programa de 2studios en este estindar,

DIMENSICN 3 SOPCATE IMSTITUCIOKAL
FACTOR: INFRAESTRUCTURA ¥ SOPDRTE

Estandar 30 Setema de Infaormagidn y Comumicacion

E pragremn de estedios tlene implementade wn sistemma de informacian y conidticacidn aocesible, coma apaye o le
pestion geodimico, J+DH o o gestian adminisrotive.

E pragrama de estudies Hene implement 320 un sistoma

El térming "sistema® aluge a la articulacién de actividades bajo el enfogue de procesos; na necesariamanta implica el
desarradlo / adquisicdn y puesta en rearcha da un pragrama informdticn (software) sunque se reconcce ol beneficio
de contar can herramdentas digitales por cuanio optimizen gl wso de (o5 recursos, repercufiendo en mayor eliclendla.

D itfarmacidn v comus I6n acc

Bl objetivo ded sisterin e, por un lado, proporcdonas informzcldn para In toma de deckbones (directores, jafes,
coordinadores; entre otras] y, por obro tado, mantesar informados @ bos miemboos del programa de estudios, & b
comuniiad unfversitoria v al pdblico en general; sobre aspectos vinculados &l dessrrollo de sus sctividades,

La Instetucian / programa de estudics delir: 05 canales por los cuales comunica su Informacin.

Como apoye a la gection seadémica, i+Dw, ¥ 313 gestion admunistative

La informacion & registrar, procesaf v reportar cubre & las sctividades académicas; (2 actividades de fnvestigacion y
a5 sctividades administratbives [de estas altimaz, agquelias vinculadas directamente a las dos antariores)

Danumeriba da Traba|o. Elabsradd por L3 TEA-ESU, MnBacs E 1
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Sin agotar obras opriones, o agueilas que la instituckdn / programa de estidios considere relevaries, = incluyen
acifvidates relacionadas 3 los procesos de admistdn, matriculz, ssstencia do estudiantes [/ docentes, rendimienta
académicn: [Ingas de investigacldn, criterios para-admision de proyectos de 1+D+|, publicationes, tesis, bases oe datos;
procedimientos pEre tTramites, replamentes, reportes de gestidn, entre obres

CRITERID: B/ progroma de estudio diseda o implements of sistema de informacidn y comunicacidn, determita fos
praseatruEAios ¥ Fegistrns, a%i cama Bvalid su faneronarmienio,

Wnculante, [a definicidn del alconve del sigtema, |8 identificacidn de la informacitn a registras, pracesar i reportas, log
roles de los wsuarios, y los mecanismos de evaluacldn del slsterva, Gueds » discrecidn de 1o Institucids / programa de
estudios, la asignacion de estas responssbilidades.

CRITERIO; £ programn de estudiogorontizn que-el sistema de informocidn incorpere bento infermeddn tdovor come
extodistion, asicomo ef uso del mamoe en o gestide poeddnrica, f=D+ padministotie,

vinculente, los criterlos para registrar ies datos, pars simacenarios. procesarios y disponer de allos de acoerdo a los
requerinlantos estableddes por &l sstema v nuevos requerimilentos products del uso e la infarmacidn,

ESTAMOARES RELACIONADOS,
Estdndar 7 {Siztema de gectidh de | calidad) Artlculacidn con el SGC

Esmndar-{é:'¢.qdnd;|ﬁn al programi de estudios) La informacion de la ejecuddn de estas sctividadies estd intluida en &
sistema deinformacidn v comunicacion,

-.i- '! Aoy i
Estandar 18 ¥Mivelation de ingrasantes) La infarmaclan de la ejecucidn de estas actividades astd Inchuida en el sistama
de informacdn v somunicacidn.

Estanda E".;Erl;l:sqgunmmn:p al desempefio de los estudiantes) Lg informacidn de lz elecucidn de estas astividades catd
Inclulda en'el sistemes de Informackin y comamicacibn,

Estdndar M {Publicadianes de los resitados de 14040) La infopmacion de fa ejecucidn de estas actividades esta incuids
eyl £ de infarmaciin v camumnicacion

Estir.ﬂa;;"'.(}_janu die campetenciac) La informacidn de ta ejecuckan de estas actividades astd indilda en 8l sisternd 08
infarmactST y comanicaciin

ey
E;mmarfﬁdjhwlminntn o egressdos y objetives educedonafes] La informaciin de |a ejecucidn de eitas ackividades
patd inclyiila en el sistema de Informacidn y comunicacidn

DHMENSION 3; SOPORTE INSTITUCIONAL
FACTOR: INFRAESTRUCTURA ¥ SOPORTE

Exténdar 31 Centros de informaddn v referencia

El programa de estudios bees wio de contras g informocion y referancle o similores acorde o los necesicodes de
estudiantes y docentes, disponilies en la emiversidod, gestioned'ss 7 truves de un progrome de perualizackdn p mefond
cafinuwm,

[l pragrama de sstudios hace uco de i fRrci similares oconds 3 185 necesh 4

gstudiantes / docontes,

Bl rmdno “centro de informacidn v referencia” alude tanto af especio fisico -biblioteca tradicional-, come & sspatios
virtuales -bases de datos, repositoriog, y aimilores: gue proporcionan infermacion para el desarrallo de las actividades
de forrmagHin,
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Las neresidides de sus wsuarios (estudiantes ¥ dosentes] vinculadas a fos contenidos del plan de estudias, determinan
la informacifin que debe ponesss a su disposicidn de manera suficlente y opartuna,

Pispondble en 3 universidad,

Lot centros de informacikin y referencia estdn o dispasicidn de estudlantes y docentes en las instalaciones de s
inetitucidn / programa da estudios; 2l acceso 8 estos centros estd gorantizada pars LUk Usuanas,

Gastionados a fravds de un progrema de actualizaciin i mejada contlinga,

S ddentificacidn de nueves requerirnientos o 48l incremento del nomers de ejemplares disponibies rasulta clavwe para
mantener al centro de Informaclda y referencia actualizas.

CRITERID: £ centro de infarmocida i referencin o similar prede inchdr: bilotecs tradicional, bildiotecs wirtual, gcceso
B bases de dodos, hemercdooas, enfre otros. Adermds, deberd inclutr oF repositorio de IE56 & investigaciones realizrdes
£r el program de estudioy, Dicho repositario deberd considerar o indioado en la Ley de Repasitorio Maciemal,

Orlentativa, segun fos requerimientos y posibilidades de la instifueldn [ programa de estudios.

CRITERID: El programa de esfudios Heneun programa gue eruesimente osegura la octuclizocdn y mejora del centro de
infarmecidn ¥ referendn @ similor en concordoneio o oy secesidodes del progromo de estudios ¥/e wigiongia
tecnalogfom,

Virculante, asegurar 1 identificacidn de les requerimientos 2 partir de fa revisidn [ actualizacion el plen de sstudios.

CRITERIO: £ centro de informanan ¥ referencio se encwentrr disefiads pard satisfacer las necesidades de fos docentes
y estudiantes, en términes de iibros mds solicitodas, bases de datos, adguisicidn ¥ mangfo de los [ros de pouerda o fa
necesided def progroma de estudios, etc. 5 capoz de reportar indicodores de setizfoccidn y de uso de los principales
servleios gue e hringen,

Vinculante, por la medicidn de ia satisfaccidn,

ESTANDARES RELACIONADOS:
Estandar 9 (Plan de estssdios) Los contenidos del plan-estudios determinan los requermientos de informacidn de
dotentes ¥ estudiantes) y [a corisipondienta actualizacion de lod cantros de informacidn o referencia,

DIMEMNSION 3: SOPORTE INSTITUCIONAL
FACTOR: RECLURSOS HUMANDS

Estidndar 32; Recursos Humanos para la Gestion del programa de estudios

Bl grups directied o alto divectidn def progroma de gstudios estd formado por prafesionales cpliffcodices gue grationan
s desprrate y forbalecimisnto. Asimiimo of progroma de estidio dispone def persanal edrrinsirativo paradac soaporie
a 3us actividaoed,

Fl prupo diractive o alts déreccidn del programa &g eits {oermade por prolesionales

su desarrallo v fortalecimienio,

£e debe tormar gn cuenta que cada cargo o este nived debe terer la formacion requerida pars ¢l puasto, i Sken cam N
1a tuwlers debe gestionarse acciones para lograrlo. [Tomends en cuenbs |8 Ley universitaria)

Asimisma, ef programa de estudio dispone del personal administrativg pars dar soports @ sus acthigdades.
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Perponal sdministratvo dé acuerde al parfil del puesto, cargos iddneos tomando en cueitta el desarrollo de’ sus:
capacidades

Ert pste estdndar se aplican diversos varisbles, tomo gue 8l ¢l programa crece, qué se debe imglemantar con fespects
a o5 recursss humanos, qud plan de gestidn o de desarrdlla se plantea pars poder asagurar gue la que e establocs
respande g Io que el programa requiere. Se establocan como altgrnathvas pos ejemplo las evaleaciones de

dasempefio,
Teneren cugnta €l tipn de pestion de la enversidad (pdblics o privada|

M ecesariamente gl personal debe ser excletive de un programa {geede ser por fadudtad o Ieetlituckonad),

En el casa de las universidadaes pablicas, este toma Bena mucha dependoncia institucional

CRITERID: &l progromo de estudios gestiona fos recursas humanos de gcuerdo con los perfiles de pueitos y furciones
ertafiecidoy,

Vinculante, Todo of porsonal deoe responder a las exigenclas pleanteadas por el programa, o5 decir ser el igdneo para
tada puesto, ROF {Heglamento de organizacian y funciones), MOF [Manual de Drganizacion ¥ funclones], CAF (cusdro
de asignacidn-gara ef personaly, Ley Universitaria,

CRITERMD: Ef prograatd de ectudios identifico oy ogaes i los necedidades de papacilacdn @ jarrly de de svdlaacida de
personal,

Vinculente, La kdentifieacedn de logros y de necesidades opunta a luturas acckones por parte del programa de estiedio.
Extalafan, ROF, entra gtros.

El programa de estudios dispons de un vegistrs en el cual s considera: nombre del pardenal admistrative) directive,
cargn, grado acadamica, titulo profesional, anperiencia profesional, sxperiéncla en gestign, horas de capacitacidén en
los witismos tres afias en Teras alines al cargs, sntra stras,

Drentative, Hene que estar de acuerda a los regquerimientes del programa de estudio y debe respander ese regisivo 2
aeiavees fuldras:

ESTANDARES RELACIONADOS

Estandar .'I;HFI"W.I!IHTEE articulados) Los propdditos del progroama de estudios, enmarcada: en W misidn institucenal,
determinan & sstructurs organizacionzl v 1as responsabilidades funclonales,

Extdndar -.lé\)tselmmn. eyaluackin, copacitocdn ¥ perlecciomamientn] Los procedos de seleccion, ewaluzcian,
capacitacign y perfecoaonamionto del gersonal docente, @mbidn Incluye perfiles vineu lades a [a labor de gestidn,

DENSHON 4: BESLILTADOS
FACTOR: VERIFICACIOM DEL PERFIL DE EGRESD

Estandar 33: Logre de competenclas

L prosgraim g esfiaclos UEHLAG mecarnismos poro evalor aue los egresodos coenton oo os competencos gefinidosen
o perfil de agrens

£l progreama de edtudios ha identificado instrumentos de medicion gue §e permiten identificar st los egresadaos, &l
FROMEnTE de agresat o ani=s, han lograds |85 competencias definidas pore el perfd de sgress. Los instrumentos de
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madicién deben Incheir ana clarm descrigeldn de la evaluscion {coso & disculir @ analizar, simulaclén & éecutar,
proguntas por resolver, tarea & desarrolfar, aplicacién a implementar, etc.) asi cama la escals detaliads cue parmite
identifizar el nhvel de logro {niveles o escala on una lists de coteja, rubircs, aie).

5 ln comgetenca g4 complefa o tiene varlos elementos, pars cada una de fos partes o clementos pusde ser necesario
urear difarentes mstrumentos de medicin,

i 2l programa de estudics no estd estructurado por competencizs. Iz medicida del logro de las competendas del
perfil de ogredn se realizard en un sistems de medicido en pacatels; Es declr, edemds de kb forma come el programa de

estudios ha estada evaluando y midiendo ef Ingro de los objetivos de cada turso, 4= implementard ura medicén de |z
competencias gl parfl de egrese,

Al referise 3 “los egresados”, fa medicldn del logre debe ser a todos los astudiantes & punto de epresar o a wna
mueitia esincisticaments reprasentatlva.

El programa de estudio ewdenciard 8l nivel de logro pars cada una de las competencias del peefil en un foemato
similar &l siguisnte:

Competencias | | Mivell | Nivel2 Mivel 3 Mival %
Competencia 1 | Elamants 1.1

Elemento 1.2

Elemento 1.3

Competencia 2 Elerments 2.1
Compatencia 3 | Elements 3.1
Elarmpnts 3.3

En cadd g de lis casillas se Indicerd el porcentaje de alumnos gue han logrado gl nivel correspondients para cads
una de los alersentos de la competencia, El programa de estudios puede hacer una andlisis por cada ung de los
epsementas o promadiar (o usar :l|E|.:nﬁ pnnd&r&l’.‘idr‘l] & pordenla)e para cada Wﬂp&l&ﬂ{ii-

Er programa de sstudios cabo definér en cudl de dos nveles definidos Ir'nplil:."l v un bagoo de |d cornpetencla, o= tal
[ gue pueds construlr ena tabla comparativa en el tlermaa, tal comao |z Slpuiente:

Competenclas | 20151 20161 20164 2017
Competencia 1
Compatenty 2

- e

En cada una de las casilas se Indicard el porcentaje de estudiantes gue lograron la competencia gor semestre do
madiciin o epresa,

Esta Informacidn debs ser analizada (tendencias, plcas, caidos, ete.] e integrads a los.otros astEndanas gara fortalecer
al procesa de bermacion,

CRITERID: £7 avonce en of logro de los compelenckis se dvalda de forma directe o ko fargo de g formecidn de fos
esfugiantes,

Vincilantle. Cuando se indica gue la evaluacidn serd de manera directs; se reflere 3 gue los evaluadores {docentes,
supervisoras de practics, pares estudianies, gtc) observardn directamente si los avaluadas tiengn o no dicha

EOMBETANGED ¢ Bh gué nivel.

La medicidn del logro de las competencla se propone gue se realice en vanios momentos antas de la medicidn final, de
taf forma g st pueda Ir monitcreando el avance en ol bgro de @ competendia v hacer ajusies gue permitan un
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miejor resultado, de tal Forma gue @ pueds asepurar gie b estudiantes lagrasin las compelencias delinidass al
B Manio S8 sgreso.

CRITERID: £ progrome 4 estudios define i oplida mecanizmos de evalueodn del logra de las competencios aefinioas
enel gerfil de egreso,

Viiculants Fsd eaplicedo arviba

Atguna s compstencias definidas en ol perfil de egreso gusden lagrarss en somastras anteriores al de egress [Sno, Bwa

samesire o antes), et ase case b medicldn no es necesarlo gue se realice al égrosar, e puede medir gn el semestre
e e deierralls ba competencls y 5o gsperd glie se logre.

ESTANDARES RELACIONADOS
Estandar b [Fertinencis del parfil do agrese) El logro gei pesfil as un elemanio mas para analizar o parfinendia del
partil o pgrasn,

Esﬁndarﬁ‘gﬁwluﬁn deal perfil de-egresals El logro del perfil es un elermento mds para aralicar la pertinencis del perfil g
Spresn,

-

Eotdrida 10 YCaracteristicas dal plan da witudiog), Sinn w Ingm gl pecfil de pgresa, serd necesario identificar tubles
son lus elementos del plan de estudios gue debes ayudar al logeo del el

DHMENSIGN 4: RESULTADOS
FACTOR: VERIFICACION DEL PERFIL DE EGRESD

Estdndar 34 Segulmiento o egresados y obrjetivos educacionales

E programa ge situdics mentiene ul regiitra achiahzoge de sus egresodos p estabiece un wincoi germonenie com
eflos monitorenndo si insercion laboral y & logro de fos obielivar educacionaies
El progréma de estudiod mantlens un i niturale | n wincuhbo

ellos,,

Ef reglatrp o b egresados tiene diferentes fimes, Para ol logro de este estdndar, dicho segulmiento tine como fin
ontarcon la informacdn de fos egresados para poder reallzar la evaluacidn del logre de los objetlvos educacknalas,

fas pstratepiay fe= fapulfmlenta b Egl'ﬂ&dn_'. pusdet ser administradas por e prograsma die estudios o a nivel de toda 1a
wniversidag, En este dltima caso, el programa de estudios debe poder intervenir an las estrategas definidas
inatitueionalmente, saboe toda en lo gue ok hacesanio para la medicitn de los objetivos educacionaks,

El i il | i igerall,

El prograrma Cuenia con macanismos gue e permilien medir b insercidn I=||:|-r.'||-.|l| igentilicandas ¢l Lmps gue tama
lagrar el primer emplac asi como @y caracteristoas de dicho emples, gara dentilicar 55 tlene refack®n con las dress
tarndticas del pragrama de estudes

E! a an ativos educacionsled,

Los chyetivos edEcacionales oon &l oconpinie 48 actividades (cornpetencias) que wun egredado hace & pupede hacer
despues die la formacidn, luezo de slgun tiempo de espersncea prol essoal,

El pericdo de experiencia profesional depende de cada programa de estudio v ostd definide: por @ tiampo, en
promedio, gue le toma a los egresados desempefiarse como profesionales plenos. Es decls = en gromedio a bos
egresadad de sdministracidn al menos les toma 3 ofios pors trabajar plenaments en las funclones de administradcs,
loz objetives educacionales se medirdn luego de 3 afios. 51 en promedio, un meestro de escuels al afo va dirige un
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saldn da dase, prepara materiales, hace tutorloy, trabajs con padres de familis; eic., enionces los objetivos
gducacionales se madicin despoes de un gho

Al ipual gue engl Estandar 33, 14 demostracion dal togre de los objativos educacionalas sé padrd evidenciar con tablas
que (rdiquen of nivel de tagro de ceda objative educacions] v el porcantaje de egresadas en ejercico profesional gue
Ingran ol chjetive a lo kargo del tempo,

CRITERID: & manltoren de Iz insercion lohorl debe condiderer ¥ mostroe fiforineolan crantifofive ¥ cuoliistiva en
relacidn a empleahilicod del gl

Celentader, Considerar que ka empleabilidad £3 una variable macroscanémics gue na s0olo depandn de |3 formacion 4
pivel univessitario, sing tamen det desarmollo del pais en el sector relacionado con fa Tormacion del programa de
estutios, Por @so se debe comyiderar tambien estadisticas naconales v locales (cusndo esén disponibles| del
crecimients del emplea &0 los seckofes relevantes al rogrami de estsdlos.

CRITERID: El logro de fad obfetivos aducacionales mplod g swalvoridn indirectn def derempifio grofesionol
esgerode, gue estd alinesdo con ef perfil de egrese, Esto medicdn poede fcluir lo sobisfaceidn de empleodores
egresedos, o certifipomdn de compefeholas, eaire olirag

Orientadar, La medicidn de ks objotivos educacionales s pugde realizar mediants encuestas & (o3 egrasados gque
cuEntan con el tempe de expedencia definido, @ taites coma e tenga acceso y @ tantos emplesdores vome sea
posible, Debe dermostrar ta estzategls seguida y como esa estrategia estd slendo majorsta pars bogras mayes sleance,

S& tiefe que tener en cuenta gue alser una medicldn Indifects v ne alastonls, los resultados pueden estar sesgados
por tas caracteristicas de los que responden & la5 enciestas, usualmenke egrasados con un cions nivel de éxito,

Lai certificatloneas gue logran |6s egresados, cusndo éxistan, son medclanes externas independientes gue permiten
walarar el resultado que e programa de estedios estd legranda.

CRITERKD; las hollazgor dsl sequilrieints a egrelodad arlenben al pragroing de sstudlios parg redlirar fa rewsldn @
actualizacidn del perfil de egresn, o coma ge fos ohfotias educacionalos

Crientador. Lo que se logra como objetvo educaclona! es resultade de b formacian en el programa de estudios, e3
decir una elnboracion maypor de |o gue se logra en ef perfil de egress, El programa de estudios idanbficard la relation
potre ef plan de estudios que permite lograr las competencias ¥ coma e5tas, mas algon tempa de expedlentiz,
contribien al logrm de los obetivos educacionas,

[ra-esta Forma s wn ebjetive educactonal no e cumple; estasd asociado 8 un pesfil de egreso y a slpunos elementos
del plan de estudios. Entonces, interviniendo vn el plan de estudios se debe mejorar el logro del perfil de egreso v de
los abjetives educacionales.

Elempdo de abjethvos educacionales (Ingenleria industrial y Comercial de fa Universidad ESAN)

Lidera v gpestiona proyvectos can equipos da trabaje multidisciplinatlas, comunicindosa de manara efectiva 2n
los diversos contaktos de audiencia,

[isefia, Implementa y pestiona sistemas productived ¢y comerglabss pplicades en diversas seclores
empresariales, capar de responder & un moendo globalizedo, usando eficlentomente los recursos g la
organizacldn y heramientas modermas de la ingenistia.

ESTANDARES RELACIONADDS

Estdnctar] 10 {Caracteristicas del plan de estudies). Bl plan de estudies ayuda af legre del perfll de egreso v de los
objetivos educacionales

Estandar :'I-!--‘ILﬂgl'ﬁ da competensids). El legro de las competencias del parfil proncstica ¢l logro de los objetivas
e achanalas;
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